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Efekty uczenia sie (w odniesieniu do PRK)

Odniesienie do

Odniesienie do
charakterystyk drugiego
stopnia PRK z

L Kod efektu Tres¢ efektu uczenia si uniwersalnych uwzglednieniem
P- uczenia sie € charakterystyk charakterystyk drugiego
pierwszego stopnia PRK stopnia umozliwiajacych
uzyskanie kompetencji
inzynierskich
Zna i rozumie zaawansowane teorie i metody nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie strategicznego i P7U W P7S_ WG
1 2ZPR1 operacyjnego zarzadzania produkcja, zarzadzania jakoscig oraz modeli inteligentnych organizacji w
warunkach transformacji cyfrowej i ekologiczne;j.
Zzna i rozumie w pogtebionym stopniu mechanizmy optymalizacji tancuchéw wartosci oraz zasady P7U W P7S WG
2 2ZPR2 raportowania ESG i wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju w zintegrowanych systemach techniczno-
ekonomicznych wykorzystujgcych rozwigzania Przemystu X.0.
Zna i rozumie zaawansowane zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, ze szczegdlnym P7U W P7S_WK
3 2ZPR3 uwzglednieniem innowacyjnych modeli biznesowych, mechanizméw komercjalizacji i transferu technologii
oraz prawnych i etycznych uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci technicznej w skali globalnej.
a 2ZPR4 Wiaze zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji z wybranymi zagadnieniami P7U_W P7S_WG
technicznymi oraz rozumie potrzebe pogtebionej analizy ztozonych probleméw.
Formutuje i testuje hipotezy zwigzane ze ztozonymi problemami badawczymi, wykorzystujac metodyke P7U U P7S_UW
prowadzenia badan naukowych w naukach o zarzadzaniu i jakosci w odniesieniu do zarzadzania
5 2ZPR5 operacyjnego, zbiera dane wykorzystujac techniki pozyskiwania, interpretacji i prezentacji danych z
wykorzystaniem zaawansowanych algorytmdéw, wycigga wnioski i prezentuje wyniki wykorzystujac poznane
réznorodne i zaawansowane narzedzia komunikacji.
Potrafi zarzgdzac zespotami interdyscyplinarnymi w srodowisku o duzej dynamice zmian, petnigc role liderai P7U_U P7S_UK, P7S_UO, P7S_UU
mediatora oraz komunikowac sie na tematy ze zréznicowanymi interesariuszami, réwniez w jezyku obcym na
6 2ZPR6 S X LT Lo . . . L .
poziomie B2+, a takze samodzielnie planowa¢ swoj rozwoj osobisty oraz ukierunkowywac innych w zakresie
doskonalenia zawodowego.
Rozwigzuje ztozone i nietypowe problemy zarzadcze w obszarze produkgji i ustug oraz realizuje zadania w P7U U P7S_UW
nieprzewidywalnych warunkach, uwzgledniajac wybrang specjalnos¢; dokonuje krytycznej analizy i syntezy
7 2ZPR7 . . R 2 . ; ! .
informacji, dobierajac oraz tworczo adaptujac lub opracowujac nowe metody i narzedzia zarzadcze
wspierajace zrownowazong efektywnos¢ organizaciji.
Pozyskuje, przetwarza i prezentuje dane z wykorzystaniem zaawansowanej analityki danych do P7U_U P7S_UW
8 2ZPR8 wspomagania strategicznych i operacyjnych decyzji menedzerskich, oceniajagc wptyw wprowadzanych

rozwigzan na wynik finansowy i dziatalno$¢ operacyjna organizaciji.

Efekty uczenia sie (w odniesieniu do PRK) 4/20



Kod efektu

i Tresc efektu uczenia sie
uczenia sie

Lp.

Jest gotéw do efektywnego wspdtdziatania w zréznicowanych zespotach oraz samodzielnego planowania i

9 2ZPR9 koordynowania proceséw pracy wtasnej i grupowej; wykazuje gotowos¢ do podejmowania inicjatyw w sposéb
przedsiebiorczy oraz odpowiedzialnego wypetniania zobowigzan zawodowych z poszanowaniem zasad etyki i
interesu publicznego.

Jest gotdéw do Swiadomego ksztattowania wiasnych kompetencji dgzac do rozwoju zawodowego i osobistego

10 2ZPR10 uwzgledniajac aspekty pozatechniczne i Srodowiskowe, krytycznie oceniajac posiadang wiedze oraz dostepne
informacje wykorzystujac opinie ekspertéw, prezentujac w dziatalnosci zawodowej postawe etyczna.

Efekty uczenia sie (w odniesieniu do PRK)

Odniesienie do
uniwersalnych
charakterystyk
pierwszego stopnia PRK

P7U K

P7U K

Odniesienie do
charakterystyk drugiego
stopnia PRK z
uwzglednieniem
charakterystyk drugiego
stopnia umozliwiajacych
uzyskanie kompetencji
inzynierskich

P7S_KO

P7S_KK, P7S_KR
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Lp. Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie strategiczne i
CSR

Organizacja i modelowanie
proceséw biznesowych

Prognozowanie gospodarcze
i zarzadzanie kosztami

Transfer technologii i
ochrona wtasnosci
intelektualnej

Doskonalenie zarzadzania
jakoscia w produkgji i
ustugach

Analiza danych z
wykorzystaniem Ms Excel

Matryca modutow zaje¢ w odniesieniu do efektow uczenia sie i tresci programowych

Tresci programowe

2ZPR1

Ksztattowanie i realizacja strategii w przedsiebiorstwach produkcyjnych, z uwzglednieniem uwarunkowan
konkurencyjnych, technologicznych oraz rynkowych. Analiza strategiczna organizacji i jej otoczenia, budowanie
przewagi konkurencyjnej oraz podejmowanie decyzji strategicznych w obszarze produkgji i taficucha dostaw.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), w tym integracja celéw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
w strategii przedsiebiorstwa. Projektowanie i ocena strategii tgczacych efektywnos¢ organizacyjna z
odpowiedzialnymi praktykami zarzadzania w systemach produkcyjnych.

x

Organizacja proceséw, kluczowe zatozenia projektownia systeméw produkcyjnych, planowanie i sterowanie
procesowe. Kierunki rozwoju systeméw produkcyjnych. Zaawansowanee modelowanie proceséw jako podstawa
analizy i projektowania systemdw organizacyjnych na poziomie strategicznym i operacyjnym. Modelowanie
symulacyjne proceséw z wykorzystaniem BPMN oraz jego powigzanie z podejsciami iloSciowymi: modelowaniem
zdarzen dyskretnych (DES), modelowaniem agentowym (ABM) i dynamikg systemoéw (System Dynamics). Badanie
przeptywéw, zachowania aktoréw, sprzezenia zwrotne i dtugookresowe skutki decyzji menedzerskich. Dobér
paradygmatu modelowania do charakteru problemu biznesowego oraz na interpretacje wynikéw symulacji w
kontekscie organizacji, proceséw i strategii.

Metody prognozowania oparte na modelach szeregédw czasowych, modelu regresji oraz jakosciowe metody
prognozowania, konceptualne ramy, funkcje i zadania zarzadzania kosztami, modele rachunku kosztéw i ich role we
wspieraniu proceséw zarzadzania. Modele prognostyczne (np. dla sprzedazy, kosztéw) oraz struktury informacyjne
rachunku kosztéw w zaleznosci od rodzaju decyz;ji.

Zasady i narzedzia transferu technologii oraz ochrony wtasnosci intelektualnej w procesie wdrazania wynikéw
badan i rozwoju do praktyki gospodarczej. Instrumenty IP (patenty, wzory, znaki towarowe, prawo autorskie,
tajemnica przedsiebiorstwa), procedury ujawniania wynalazku oraz podstawy analizy stanu techniki i ryzyk
prawnych. Modele wspétpracy nauka-biznes, licencjonowanie oraz kluczowe aspekty uméw i negocjacji w
projektach B+R.

Zaawansowane zagadnieniania doskonalenia systeméw zarzadzania jako$cia w organizacjach produkcyjnych i X
ustugowych. Systemowe rozwigzania doskonalgce oraz koncepcje ciagtego doskonalenia w ujeciu organizacyjnym i
procesowym. Integracje systemow zarzadzania jakoScia, w celu zapewnienia spdjnosci i efektywnosci zarzadzania.
Zarzadzanie ryzykiem jako elementy wspierajace stabilnos¢ i odpornosé systeméw jakosci.

Rozwigzania informatyczne w oparciu o arkusz kalkulacyjny wspomagajace procesy produkcyjne i ustugowe, w tym
wybrane funkcje i funkcjonalnosci umozliwiajace pobieranie danych z zewnatrz, przeksztatcanie, konsolidowanie,
analizowanie i prezentowanie danych, opracowywanie ztozonych mechanizméw do rozwigzywania problemoéw
decyzyjnych. Opracowywanie zestawien, raportéw i scenariuszy.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZPR2

x

2ZPR3

2ZPR4

2ZPR5

2ZPR6

2ZPR7

2ZPR8

2ZPR9
2ZPR10

x
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Lp.

10

11

12

13

14

Nazwa przedmiotu

Czynnik ludzki w
projektowaniu

Zintegrowane systemy
informatyczne zarzadzania

Zarzadzanie srodkami
trwatymi i TPM

Produktywnosc i
efektywnos¢ systemoéw
produkcyjnych

Systemy zarzadzania
Srodowiskowego i
bezpieczehstwem pracy

Jezyk obcy do celéw
specjalistycznych i metodyka
badan naukowych

Projektowanie i integracja
inteligentnych systeméw
produkcyjnych (Industry
4.0/x.0)

Projektowanie produktéw i
opakowan w inteligentnych
systemach produkcyjnych

Tresci programowe

Rola cztowieka w procesie projektowania jako element systemu projektujgcego, ale przede wszystkim
projektowanego. Rézne podejscia do projektowania, rodzaje uzytkownikéw i ich potrzeb, metody wykorzystywane w
projektowaniu, w tym w ocenie rozwigzan.

Analityka matematyczna, modelowanie danych oraz praktyczne wykorzystanie narzedzi wspierajgcych procesy
biznesowe. Projektowanie i tworzenie relacyjnych baz danych w oraz mapowanie przeptywu proceséw biznesowych
i ich odwzorowanie w strukturach danych. Zaawansowane raportowanie oparte na Power Pivot oraz zestawianie i
transformacja danych przy uzyciu Power Query. Projektowanie i wdrazanie prostych oraz ztozonych systeméw KPI,
wspierajacych cele operacyjne i strategiczne. Komputerowe wspomaganie proceséw w systemach klasy ERP.

Zarzadzanie srodkami trwatymi i ich techniczne utrzymanie oraz prawidtowe zarzadzanie cyklem zycia Srodkdéw
trwatych, ktére zwieksza ich efektywnos¢. Planowanie i inwestycje w aktywa .Optymalne wykorzystanie, lepsze
planowanie finansowe i budzetowanie. Zwiekszenie zywotnosci aktywéw -minimalizacja ryzyka awarii i kosztéw
napraw poprzez lepsze zarzadzanie utrzymaniem ruchu, z uwzglednieniem TPM.

Produktywnosc i efektywnos¢ systemoéw produkcyjnych oraz metod ich oceny. Zasady pomiaru produktywnosci i
sprawnosci proceséw, dobér odpowiednich metod i narzedzi oceny w réznych systemach produkcyjnych oraz ocena
rzeczywistych rozwigzan stosowanych w przedsiebiorstwach z uwzglednieniem obecnych trendéw takich jak
zréwnowazony rozwoj, systemy ery Industry X.0.

System zarzadzania srodowskowego w oparciu o 1ISO 14001. System zarzadzania bhp w oparciu ISO 45001.
Podobienstwa ww. systemdw, a takze najwazniejsze wymagania, ktére réznia wspomniane systemy zarzadzania.
Dokumentacja systemowa. Audytowanie.

Cechy tekstéw naukowych, analiza tekstu naukowego, cytowanie w tekscie, bibliografia, plagiat, opisywanie poje¢,
zjawisk, procesdéw, prezentowanie, analizowanie i interpretowanie wynikéw badan i/lub danych statystycznych w
postaci tabel, wykreséw, itp., opracowanie tekstu, synteza informacji z réznych zrédet, formutowanie stwierdzen,
zaawansowane teorie i metody wtasciwe dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, formutowanie hipotezy zwigzanej ze
ztozonymi problemami badawczymi, wykorzystujac metodyke prowadzenia badan naukowych w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Projektowanie oraz integracja inteligentnych systemdw produkcyjnych w srodowisku Industry 4.0/5.0 (x.0).
Architektura systeméw cyber-fizycznych, integracja maszyn, ludzi i danych, a takze wykorzystanie sztucznej
inteligencji, Internetu Rzeczy i analityki predykcyjnej w zarzadzaniu produkcja. Interoperacyjnos¢ systeméw,
cyberbezpieczenstwo, elastycznos¢ proceséw oraz budowa skalowalnych rozwigzah wspierajacych transformacje
cyfrowg przedsigbiorstw przemystowych.

Projekt produktu i opakowania z uwzglednieniem wymagan inteligentnych systeméw produkcyjnych. Integracja
narzedzi cyfrowych z procesem rozwoju produktu. Decyzje projektowe a efektywnos¢ operacyjna i logistyczna.
Dane produkcyjne w optymalizacji konstrukcji produktu. Ocenia innowacyjnosci i wykonalnosci technologii w
kontekscie Przemystu X.0.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZPR1

2ZPR2

2ZPR3

2ZPR4

2ZPR5

2ZPR6

2ZPR7

x

2ZPR8

2ZPR9
2ZPR10

X
X
X
X
X
X
71720



Lp.

15

16

17

18

19

20

21

Nazwa przedmiotu

Branzowe systemy
zarzadzania jakoscia

Certyfikacja i akredytacja w
zarzadzaniu jakoscia

Praca dyplomowa

Seminarium dyplomowe

Systemy komputerowego
wspomagania wytwarzania

Etyka biznesu

Circular Design of Products
and Technologies in the
Context of ESG

Tresci programowe

Analiza branzowych systeméw zarzadzania jakoscia funkcjonujacych w wybranych sektorach przemystu, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ich uwarunkowan regulacyjnych, technologicznych i rynkowych. Wymagania norm i
standardéw gtdwnie takich jak 1ISO 22000 (przemyst spozywczy), IATF 16949 (branza motoryzacyjna), ISO 17025
(branza laboratoryjna), ISO 27001 (bezpieczenstwo informacji), ISO 28001 (bezpieczenstwo w tancuchu dostaw).
Struktura dokumentacyjna systeméw, podejscie procesowe, wymagania wobec dostawcdédw oraz integracja
systemoéw jakosci.

Certyfikacja i akredytacja jako elementy infrastruktury jakosci w gospodarce rynkowej. Podstawy prawne i
instytucjonalne funkcjonowania systeméw oceny zgodnosci na poziomie krajowym i miedzynarodowym, w tym rola
jednostek normalizacyjnych, akredytujgcych i certyfikujacych, m.in. takich jak Polskie Centrum Akredytacji oraz
International Organization for Standardization.

Zasady certyfikacji systemdéw zarzadzania, wyrobdw i personelu, a takze na procesie akredytacji. Modele oceny
zgodnosci, mechanizmy nadzoru nad certyfikatami, znaczenie znakéw zgodnosci oraz ich wptyw na
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw produkcyjnych.

Implementacja poprawnej metodyki badawczej: przeglad literatury i sformutowanie zatozen, pytan badawczych lub
szczegotowych celdéw pracy. Identyfikacja zadan szczegdtowych. Dobdr metod i narzedzi adekwatnych do podjetego
problemu badawczego. Przeprowadzenie analizy otrzymanych wynikéw oraz ich dyskusja. Opisanie wynikéw pracy.
Szczegotowe tresci zaleza od wybranego tematu pracy.

Prezentacje postepdw prac przygotowywane przez studentdw oraz pogtebione dyskusje seminaryjne. Analiza i
doskonalenie tematu pracy, koncepcji badawczej, struktury oraz wybranych watkdw merytorycznych. Umiejetnos¢
argumentacji, krytycznej oceny oraz formutowania konstruktywnych uwag do prac wtasnych i innych uczestnikéw.

Zaawansowane systemy wspomagajace procesy wytwdrcze, ze szczegélnym uwzglednieniem cyfrowej integracji
diagnostyki maszynowej oraz kontroli jakosci. Metod pozyskiwania i przetwarzania danych z nowoczesnych uktadéw
sensorycznych w celu budowania inteligentnych srodowisk produkcyjnych (zaawansowana diagnostyka
termowizyjna, analiza akustyczna i kamery akustyczne, szybka rejestracja obrazu (High-speed imaging), metrologia
3D i inzynieria odwrotna).

Etyka opisowa a etyka zawodowa. Etyka a prawo. Katalog wartosci i kodeks etyczny. Dylematy etyczne
zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa.

Projektowaniu produktéw i technologii w modelu gospodarki o obiegu zamknietym z uwzglednieniem wymogoéw ESG
(Environmental, Social, Governance). Strategie ekoprojektowania, narzedzia oceny cyklu zycia (LCA), modele
biznesowe cyrkularne oraz metody integracji wskaznikéw ESG w procesach zarzadzania produkcja i rozwoju
technologii.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZPR1

2ZPR2

2ZPR3

2ZPR4

2ZPR5

2ZPR6

2ZPR7

x

2ZPR8

2ZPR9
2ZPR10

>
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Lp.

22

23

24

Nazwa przedmiotu

Production Process
Management in the Circular
Economy and ESG Model

Managerial Skills Training

Negotiation in Business

Tresci programowe

Optymalizacji proceséw pod katem efektywnosci zasobowej, redukcji emisji, minimalizacji odpadéw oraz zgodnosci
z regulacjami europejskimi w dobie zielonej transformacji. Integracja standardéw ESG (Environmental, Social,
Governance). Narzedzia operacyjne, controlling Srodowiskowy oraz wdrazanie strategii zréwnowazonej produkcji w
przedsiebiorstwach przemystowych.

Doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych, pracy zespotowej, podejmowania decyzji oraz rozwigzywania
probleméw w $rodowisku organizacyjnym. Charakter warsztatowy, opiera sie na ¢wiczeniach, symulacjach oraz
analizie sytuacji menedzerskich.

Nowoczesne procesy negocjacyjne w biznesie. Fazy procesu negocjacji, strategie, techniki i narzedzia negocjacyjne.

Charakter praktyczny, opiera sie na analizie przypadkéw, symulacjach oraz ¢wiczeniach negocjacyjnych.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZPR1

2ZPR2

2ZPR3

2ZPR4

2ZPR5

2ZPR6

2ZPR7

x

2ZPR8

2ZPR9
2ZPR10

>
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ECTS - przedmioty

Przedmioty z dziedziny

Lp. Nazwa przedmiotu ECTS nauk humanistycznych i z;zi:ga'?;gty ::z;?:x:ty jzeazjslitilaovl‘;cym
nauk spotecznych

1 Zarzadzanie strategiczne i CSR 4 4

2 Organizacja i modelowanie proceséw biznesowych 8 8

3 Prognozowanie gospodarcze i zarzadzanie kosztami 5

4 Transfer technologii i ochrona wiasnosci intelektualnej 3

5 Doskonalenie zarzadzania jakoscig w produkcji i ustugach 4 4

6 Analiza danych z wykorzystaniem Ms Excel 3

7 Czynnik ludzki w projektowaniu 3 3 3

8 Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania 3

9 Zarzadzanie Srodkami trwatymi i TPM 4 4

10  Produktywnosc i efektywnos¢ systeméw produkcyjnych 5 5

11  Systemy zarzadzania Srodowiskowego i bezpieczenstwem pracy 3 3

12 Jezyk obcy do celdw specjalistycznych i metodyka badan naukowych 3

13 Projektowanie i integracja inteligentnych systeméw produkcyjnych (Industry 4.0/x.0) 5 5 5

14  Projektowanie produktéw i opakowan w inteligentnych systemach produkcyjnych 5 5 5

15 Branzowe systemy zarzadzania jakoscia 7 7 7

16  Certyfikacja i akredytacja w zarzadzaniu jakoscia 7 7 7

17  Praca dyplomowa 20 20 20

18 Seminarium dyplomowe 2

19 Systemy komputerowego wspomagania wytwarzania 2

20  Etyka biznesu 2 2 2

ECTS - przedmioty 10/20



Przedmioty z dziedziny

Lp. Nazwa przedmiotu ECTS nauk humanistycznych i :in:fa'mgty ::‘z):itli:xgty jzeazjilitijaov;cym
nauk spotecznych

21  Circular Design of Products and Technologies in the Context of ESG 2 2 2 2

22 Production Process Management in the Circular Economy and ESG Model 2 2 2 2

23 Managerial Skills Training 2 2 2 2

24 Negotiation in Business 2 2 2 2
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Wskazniki ECTS

Nazwa

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ podlegajacych wyborowi przez
studenta (w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznych do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia)

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé w ramach zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ powigzanych z badaniami

prowadzonymi na uczelni w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia
studiéw na danym poziomie

Wskazniki ECTS

Wartos¢

36/90 (40%)

69/90 (76.67%)
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Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikacja osiggnietych efektéw uczenia sie wymaga zastosowania zréznicowanych form oceniania studentéw, adekwatnych do
kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktérych te efekty dotycza. Dobér odpowiednich narzedzi zalezy réwniez od
specyfiki przedmiotu oraz formy prowadzenia zajec i jest kazdorazowo opisany w kartach poszczegélnych przedmiotéw. Osiggniecie
wymaganych efektéw uczenia sie sprawdza sie za pomoca:

prac pisemnych (egzaminy, kolokwia, sprawozdania, eseje, projekty, plakaty, praca dyplomowa, itp.);

wypowiedzi ustnych (ustne sprawdziany wiedzy, wystgpienia publiczne np. wygtoszenie referatu, prezentacji, itp.);
zadan praktycznych i/lub projektowych (zespotowych i indywidualnych);

obserwacji i oceny aktywnosci studentéw podczas zaje¢;

samooceny i oceny wzajemnej studentéw (zwtaszcza w przypadku projektéw zespotowych);

egzaminu kompetencyjnego i egzaminu dyplomowego.

Weryfikacja moze miec charakter formujacy (czastkowy, wielokrotnie w toku zaje€) i/lub sumujacy (ocena kohcowa). Koncowy wynik
weryfikacji podawany jest w skali ocen aktualnie obowigzujgce;.

Kierownik przedmiotu lub prowadzacy zajecia na pierwszych zajeciach z przedmiotu zobowigzany jest do omdwienia karty przedmiotu
oraz do sformutowania i udokumentowanego podania do wiadomosci studentéw metod weryfikacji i warunkéw przeprowadzania
sprawdzianéw uzyskania efektéw uczenia sie.
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Praktyki zawodowe

Nie dotyczy.
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Charakterystyka kierunku

Sylwetka absolwenta

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie produkcjg jest wysokiej klasy specjalistg i liderem, w petni
uksztattowanym w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Jego profil zawodowy wykracza poza standardowe kompetencje operacyjne,
ewoluujac w strone projektanta zintegrowanych systeméw zarzgdczych, zdolnego do strategicznego ksztattowania proceséw w
warunkach wysokiej zmiennosci rynkowej. Fundamentem jego wyksztatcenia jest zaawansowana wiedza o modelach inteligentnych
organizacji, co pozwala mu na sprawne poruszanie sie w obszarze konwergencji technologii Przemystu X.0 oraz celéw biznesowych.
Dzieki biegtosci w wykorzystywaniu cyfrowych blizniakéw (Digital Twin) oraz systemoéw sztucznej inteligencji, absolwent potrafi
przeksztatcac surowe dane procesowe w strategiczng informacje zarzadcza, wykorzystujac zaawansowane techniki statystycznego
sterowania procesami (SPC) oraz analityke predykcyjna.

W wymiarze strategicznym absolwent wykazuje sie gtebokim zrozumieniem mechanizmdéw budowania odpornosci operacyjnej
(Resilience) oraz optymalizacji globalnych tancuchéw wartosci. Jego kompetencje pozwalajg na skuteczne wdrazanie strategii
zréwnowazonego rozwoju i raportowania ESG, gdzie inzynierskie podejscie do dekarbonizacji oraz gospodarki obiegu zamknietego
(GOZ) staje sie realnym zrédtem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Jako lider transformacji, potrafi on przetozy¢ wymogi
etyczne i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu na wymierne dziatania prosrodowiskowe, integrujac ilosciowa analize cyklu zycia
produktu (LCA) z nowoczesnym rachunkiem kosztéw zarzadczych.

Istotnym wyrdznikiem absolwenta profilu ogélnoakademickiego jest biegtos¢ w stosowaniu zaawansowanych metod badawczych
rozwijanych w ramach modutu ,Metodologia badan” oraz seminarium dyplomowego. Absolwent samodzielnie stosuje narzedzia analizy
wielowymiarowej (np. analize regresji, testowanie hipotez statystycznych) z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania (np.
Python, R lub arkusze analityczne klasy Business Intelligence). W programie studiéw szczegdlny nacisk potozono na metody
modelowania symulacyjnego proceséw (realizowane w module ,Systemy Przemystu X.0"), co pozwala absolwentowi na naukowe
diagnozowanie nietypowych probleméw organizacyjnych w oparciu o rzetelne dowody ilosciowe.

Kompetencje te, wsparte wiedza w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej i transferu technologii, czynig go kluczowym ogniwem w
procesach innowacyjnych zachodzacych na styku nauki i przemystu. Dopetnieniem sylwetki sa rozwiniete kompetencje przywddcze,
pozwalajace na integracje informacji miedzy kadrg techniczng a zarzgdem w Srodowisku miedzynarodowym. Absolwent petni role
mediatora miedzy kadrg techniczng a zarzadem, postugujac sie specjalistycznym jezykiem obcym na poziomie co najmniej B2+. Jego
postawa charakteryzuje sie etosem zawodowym, przedsiebiorczoscig oraz zdolnoscig do ustawicznego ksztatcenia i krytycznej refleks;ji
nad skutkami podejmowanych decyzji menedzerskich. Tak uksztattowany specjalista jest przygotowany do petnienia odpowiedzialnych
funkcji kierowniczych w nowoczesnych przedsiebiorstwach produkcyjnych, centrach badawczych oraz jednostkach konsultingowych,
stanowigc fundament dla rozwoju nowoczesnego i odpowiedzialnego spotecznie przemystu.

Zwiazek kierunku studiow ze strategia uczelni

Program studiéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie produkcjg stanowi bezposrednie rozwiniecie misji Politechniki £édzkiej zawartej
w dokumencie Pt 2050. Celem ksztatcenia jest przygotowanie kadr technicznych, ktére bedg w stanie zarzadzac ztozonymi systemami
w dobie reindustrializacji Europy. Magister inzynier na tym kierunku przestaje by¢ wytgcznie specjalista od technologii, a staje sie
architektem proceséw. Program zostat tak zaprojektowany, aby tgczy¢ twarda wiedze inzynierska z zaawansowanym zarzadzaniem
strategicznym, co w petni odpowiada wymogom profilu ogélnoakademickiego na poziomie PRK 7.

Cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudniania i kontynuacji studiow

Wspétczesne zaktady produkcyjne, szczegdlnie w kluczowych dla regionu tédzkiego branzach FMCG oraz AGD, przechodza proces
gtebokiej informatyzacji. Wedtug najnowszych analiz dyskusji foréw akademicko-przemystowych, do 2027 roku umiejetnos¢ pracy z
zaawansowang analityka danych oraz sztuczna inteligencja (Al) bedzie wymagana na zdecydowanej wiekszosci stanowisk
menedzerskich w przemysle. Program studiéw odpowiada na to zapotrzebowanie poprzez koncentracje na koncepcji Przemystu X.0.
Skupiamy sie na praktycznym wykorzystaniu systeméw klasy ERP/MES, budowie cyfrowych blizniakéw (Digital Twin) oraz optymalizacji
wydajnosci (wskaznik OEE) przy uzyciu narzedzi Al. Dla pracodawcéw kluczowe jest bowiem to, aby absolwent potrafit przetozy¢
strumien danych na konkretne oszczednosci i poprawe rentownosci firmy.

Obecne wymogi prawne, w tym unijne dyrektywy dotyczace raportowania niefinansowego (CSRD), naktadajg na firmy obowigzek
Scistego monitorowania wptywu na srodowisko. Badania przeprowadzone wsrédd interesariuszy zewnetrznych Politechniki tédzkiej
pokazuja, ze dla 82% (raport badania opinii pracodawcéw na temat absolwentéw Pt) firm produkcyjnych kluczowa kompetencjg
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menedzera jest obecnie zdolnos¢ do projektowania proceséw w duchu gospodarki obiegu zamknietego (GOZ). W programie studidéw
ujeto te zagadnienia jako twarde narzedzia inzynierskie: od obliczania $ladu weglowego produktu (LCA), po optymalizacje zuzycia
energii i surowcéw. Takie podejscie bezposrednio wspiera budowanie nowoczesnej i odpowiedzialnej marki przemystowe;.

Proponowane zmiany w programie studiéw magisterskich sg efektem analizy trendéw technologicznych oraz bezposrednich sygnatéw
ptynacych z rynku pracy i od Rady Biznesu.

Absolwent studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim posiada kompetencje do podejmowania rél zawodowych, ktére
wymagaja taczenia zaawansowanej wiedzy teoretycznej z aparatem badawczym nauk o zarzadzaniu i jakosci. Kluczowym wyréznikiem
jest przygotowanie do rozwigzywania problemdéw o charakterze nietypowym i ztozonym, wymagajacych modelowania systemowego oraz
weryfikacji hipotez.

Kluczowe obszary zatrudnienia obejmuja:

e kadra zarzadzajaca wyzszego i Sredniego szczebla (np. Dyrektor Operacyjny - COO, Manager Produkcji): Absolwent petni role
projektanta systemdw operacyjnych. Wykorzystuje zaawansowane teorie organizacji (np. teorie systeméw, zarzagdzanie przez
cele) oraz modelowanie symulacyjne do projektowania struktur odpornych na zaktdcenia. Jego decyzje opieraja sie na naukowej
analizie ryzyk i modelach predykcyjnych;

® inzynieria procesowa i optymalizacja (Operational Excellence Manager, Lean Six Sigma Black Belt czy Specjalista ds.
Strategicznego Rozwoju Produkcji): na tych stanowiskach absolwent wystepuje jako analityk-badacz proceséw. Wykorzystuje
umiejetnosci metodologiczne Design of Experiments (DOE) oraz zaawansowane wnioskowanie statystyczne (analizy
wieloczynnikowe, regresje) do identyfikacji i eliminacji Zrédet zmiennosci, co wykracza poza standardowe, operacyjne
stosowanie narzedzi Lean;

e strategiczny zréwnowazony rozwdj (Ekspert ESG, Specjalista ds. GOZ): Absolwent petni role diagnosty wptywu, stosujgc
naukowa metodologie analizy cyklu zycia produktu (LCA) oraz budujac modele ekonometryczne integrujace wskazniki
srodowiskowe z rachunkiem kosztéw zarzadczych. Przygotowuje podbudowe merytoryczna dla systeméw raportowania
niefinansowego;

e sektor Badawczo-Rozwojowy (B+R): praca w jednostkach badawczych i dziatach R&D, gdzie wymagana jest umiejetnos¢
operacjonalizacji wiedzy teoretycznej, formutowania probleméw badawczych oraz projektowania eksperymentéw techniczno-
organizacyjnych stuzgcych komercjalizacji innowacji;

e konsulting technologiczny i strategiczny: Doradztwo w zakresie transformacji cyfrowej oparte na audytach dojrzatosci
technologicznej oraz projektowaniu odpornosci fancuchéw dostaw (Supply Chain Resilience) z wykorzystaniem teorii gier i
systeméw wspomagania decyzji.

Absolwent jest szczegdlnie predysponowany do pracy w branzach o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego (Automotive,
AGD, FMCG, Aerospace), gdzie kluczowe jest taczenie rygoru inzynierskiego z elastycznoscig menedzerska.

Mozliwosci kontynuacji studidw i dalszego ksztatcenia.

Program studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim stanowi fundament do dalszego rozwoju naukowego i zawodowego w
ramach uczenia sie przez cate zycie (long-life learning):

e Studia trzeciego stopnia (Szkota Doktorska): absolwent jest merytorycznie przygotowany do podjecia ksztatcenia w Szkotach
Doktorskich (w szczegélnosci w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci lub naukach pokrewnych);

e ksztatcenie miedzynarodowe (Sie¢ ECIU): dzieki doswiadczeniom z metodyka Challenge-Based Learning, absolwent moze
kontynuowac rozwdj w ramach europejskich konsorcjéw uniwersyteckich, uczestniczac w mikroposwiadczeniach (micro-
credentials) i specjalistycznych modutach badawczych na uczelniach partnerskich;

o studia podyplomowe i MBA: profil ksztatcenia stanowi doskonata baze do podjecia studiéw typu Executive MBA lub
specjalistycznych studiéw podyplomowych z zakresu analityki danych (Data Science), zarzadzania innowacjami czy finanséw dla
inzynieréw;

o certyfikacja profesjonalna: absolwent posiada wiedze pozwalajaca na szybkie uzyskanie prestizowych certyfikatéw
miedzynarodowych, takich jak PMP (Project Management Professional), APICS (Supply Chain Management) czy certyfikaty
eksperckie z zakresu technologii chmurowych i Al w przemysle.

Opis przebiegu i wyniku konsultacji proponowanego programu studidéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Proces projektowania programu studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie produkcjg zostat oparty na pogtebionym dialogu z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Ze wzgledu na ogdélnoakademicki profil studidéw, konsultacje koncentrowaty sie nie tylko na
biezacych potrzebach kadrowych, ale przede wszystkim na kompetencjach badawczo-rozwojowych oraz strategicznych, niezbednych do
kreowania innowacji we przemysle.

Konsultacje miaty charakter systemowy i wielostronny, obejmujac:
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o weryfikacje strategiczng z Radg Biznesu przy Wydziale Organizacji i Zarzadzania PL: projekt programu poddano analizie przez
kadre zarzadzajgca wyzszego szczebla z wiodgcych przedsiebiorstw regionu (m.in. z sektorédw AGD, automotive i FMCG).
Dyskusje skupity sie na ewolucji roli magistra inzyniera z poziomu operacyjnego na poziom menedzera proceséw;

e analize danych z badan ilosciowych: uwzgledniono wyniki szerokich badan ankietowych przeprowadzonych wsréd 173
pracodawcédw wspdtpracujacych z Politechnikg tddzka. Dane te pozwolity na precyzyjne zidentyfikowanie trendéw
technologicznych, takich jak Al w zarzadzaniu czy raportowanie ESG.

Przedstawiciele otoczenia gospodarczego sformutowali szereg kluczowych sugestii, ktére wptynety na ostateczny ksztatt
efektdw uczenia sie i zakresu programu:

e przejscie od nadzoru do strategii (Industry X.0): interesariusze potwierdzili prognozy wedle ktérych do 2027 r. zdecydowana
wiekszos¢ stanowisk menedzerskich bedzie wymagato biegtosci w zaawansowanej analityce danych. Wskazano na koniecznos¢
ksztatcenia lideréw potrafigcych wdrazac rozwigzania typu Digital Twin (cyfrowy blizniak);

e ESG jako uwarunkowanie rentownosci: przedstawiciele biznesu podkreslili, ze w obliczu dyrektywy CSRD, kompetencje w
zakresie gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) oraz analizy cyklu zycia produktu (LCA) sg obecnie niezbednym narzedziem
inzynierskim, pozwalajacym na realng optymalizacje kosztéw surowcowych i energetycznych;

e zapotrzebowanie na kompetencje B+R: w toku konsultacji zwrdcono uwage na deficyt kadr zdolnych do prowadzenia
samodzielnych prac badawczych, formutowania hipotez i wdrazania innowacji procesowych.

Potwierdzono zasadnos$¢ wyboru profilu ogélnoakademickiego jako fundamentu dla rozwoju centréw badawczo-rozwojowych w regionie.

Wynik konsultacji potwierdzit wysoka adekwatnos¢ zaproponowanych zmian. Program studiéw na kierunku Zarzadzanie produkcja (II
stopien) zostat oceniony jako nowoczesny, spéjny ze Strategia Pt 2050 i optymalnie przygotowujgcy magistréw inzynieréw do petnienia
rél liderskich w zdigitalizowanym i zréwnowazonym przemysle. Efektem tego jest uzyskanie pozytywnej opinii (Uchwata nr 04/2026
Rady Biznesu przy Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki £édzkiej z dnia 05.02.2026 r.) na temat programu studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia dla kierunku Zarzadzanie produkcja.

Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia

0Od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie produkcjg oczekuje sie posiadania
kompetencji zdobytych w toku ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia, w szczegdlnosci w obszarze nauk inzynieryjno-technicznych,
nauk spotecznych, scistych lub pokrewnych. Kandydat powinien rozumie¢ podstawowe procesy wytworcze i organizacyjne oraz kluczowe
pojecia z zakresu zarzadzania i funkcjonowania nowoczesnych przedsiebiorstw, a takze posiada¢ umiejetnos¢ analizy danych i
formutowania wnioskéw na potrzeby rozwigzywania probleméw techniczno-organizacyjnych.

Oczekuje sie gotowosci do dalszego rozwijania kompetencji analitycznych i projektowych, w tym planowania dziatan, optymalizacji
proceséw oraz pracy z narzedziami wspierajgcymi zarzadzanie systemami produkcyjnymi, takimi jak: podstawy inzynierii produkgji,
zarzadzania jakoscia oraz technologie wspierajace przeptyw informacji. Kandydat powinien wykazywac umiejetnos¢ efektywnej

komunikacji, pracy zespotowej oraz odpowiedzialnosci za powierzone zadania, a takze otwarto$¢ na uczenie sie i rozwéj w warunkach
transformacji cyfrowej i ekologicznej przemystu.

Wskazana jest réowniez znajomos¢ jezyka obcego na poziomie umozliwiajgcym korzystanie z literatury branzowej i technicznej oraz
aktywne uczestnictwo w zajeciach rozwijajacych kompetencje menedzerskie, w tym realizowanych w srodowisku miedzynarodowym.

Jednostka organizujaca ksztatcenie

Wydziat Organizacji i Zarzadzania
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Plan studiow

Semestr 1

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie strategiczne i CSR

Organizacja i modelowanie proceséw biznesowych

Prognozowanie gospodarcze i zarzadzanie kosztami
Transfer technologii i ochrona wtasnosci intelektualnej
Doskonalenie zarzadzania jakoscig w produkcji i ustugach
Analiza danych z wykorzystaniem Ms Excel

Czynnik ludzki w projektowaniu

Suma

Semestr 2

Przedmiot

Cwiczenia: 25

Wyktad: 25

Zajecia laboratoryjne: 45
Zajecia projektowe: 30
Wyktad: 15

Zajecia laboratoryjne: 50
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

Zajecia projektowe: 30
Wyktad: 20

Zajecia laboratoryjne: 30
Zajecia laboratoryjne: 15
Wyktad: 15

345

Liczba godzin

4

30

Punkty ECTS

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obligatoryjnos¢

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania

Zarzadzanie $rodkami trwatymi i TPM

Plan studiéw

Zajecia laboratoryjne: 30

Cwiczenia: 15
Zajecia laboratoryjne: 15
Wyktad: 10

3

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Produktywnos¢ i efektywnos¢ systemoéw produkcyjnych

Systemy zarzadzania srodowiskowego i bezpieczenstwem pracy
Jezyk obcy do celdw specjalistycznych i metodyka badan naukowych
Przedmiot obieralny 1
Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Projektowanie i integracja inteligentnych systeméw

produkcyjnych (Industry 4.0/x.0)

Projektowanie produktéw i opakowan w inteligentnych
systemach produkcyjnych

Przedmiot obieralny 2

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Branzowe systemy zarzgdzania jakoscig

Certyfikacja i akredytacja w zarzadzaniu jakoscig

Suma

Semestr 3

Plan studiéw

Zajecia laboratoryjne: 15
Zajecia projektowe: 15
Wyktad: 15

E-learning: 15

Zajecia projektowe: 20
Wyktad: 15

Cwiczenia: 45
Seminarium: 10

Cwiczenia: 15
Zajecia projektowe: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Zajecia projektowe: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Zajecia projektowe: 40
Wykfad: 15

Cwiczenia: 15
Zajecia projektowe: 40
Wyktfad: 15

350

5

30

Egzamin

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Praca dyplomowa

Seminarium dyplomowe

Systemy komputerowego wspomagania wytwarzania

Etyka biznesu

Przedmiot obieralny 3

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Circular Design of Products and Technologies in the Context of
ESG

Production Process Management in the Circular Economy and
ESG Model
Przedmiot obieralny 4

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Managerial Skills Training

Negotiation in Business

Suma

Plan studiéw

Praca dyplomowa: 0

Seminarium: 20

Cwiczenia: 20

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

Zajecia projektowe: 30

Zajecia projektowe: 30

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

130

20

30

Zaliczenie

Zaliczenie na ocene + egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe do
wyboru

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru
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