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Lp. Kod efekt_u
uczenia sie

1 2ZAR1

2 2ZAR2

3 2ZAR3

4 2ZAR4

5 2ZAR5

6 2ZAR6

7 2ZAR7

8 2ZAR8

Efekty uczenia sie (w odniesieniu do PRK)

Tresc efektu uczenia sie

Posiada pogtebiong i uporzadkowang wiedze na temat wspdtczesnych koncepcji i paradygmatéw
zarzadzania, modeli biznesowych oraz trendéw rozwojowych organizacji, w szczegdlnosci w warunkach
cyfryzacji i globalizacji gospodarki; rozumie ich znaczenie dla ksztattowania, projektowania i realizacji
strategii w organizacjach.

Posiada pogtebiona i uporzadkowang wiedze na temat mechanizméw funkcjonowania organizacji oraz
procesdw zarzadzania w zmiennym otoczeniu, w tym uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i
technologicznych i prawnych; rozumie ich wzajemne powigzania oraz wptyw na efektywnos$¢ organizacji.

Posiada pogtebiona i uporzadkowang wiedze na temat strategii rozwoju organizacji, mechanizméw tworzenia
wartosci dla interesariuszy oraz zasad odpowiedzialnego i zrbwnowazonego zarzadzania (ESG); rozumie oraz
interpretuje ztozone uwarunkowania taczace strategie biznesowe, wyniki ekonomiczne oraz wptyw spoteczny
i Srodowiskowy organizacji.

Potrafi identyfikowac i diagnozowac ztozone problemy menedzerskie w warunkach niepewnosci i zmiennosci
otoczenia, integrujgc dane z réznych Zrédet oraz adoptowad adekwatne metody analityczne i narzedzia
wspomagania decyzji; formutuje uzasadnione wnioski i rekomendacje o znaczeniu strategicznym.

Potrafi samodzielnie dobiera¢ i wykorzystywa¢ dane, metody badawcze oraz narzedzia analityki biznesowej
w procesach zarzadzania i podejmowania decyzji, integrujac informacje z réznych Zrédet; krytycznie
interpretuje i ocenia wyniki analiz, uwzgledniajac ich ograniczenia, ryzyko decyzyjne oraz kontekst
organizacyjny i rynkowy.

Potrafi planowa¢, koordynowac i wdraza¢ ztozone zmiany organizacyjne, w tym transformacje cyfrowa w
warunkach zmiennego otoczenia; dobiera i stosuje metody zarzadzania projektami, uwzgledniajac ryzyka,
zalezno$ci miedzyprojektowe oraz potrzeby interesariuszy.

Potrafi skutecznie komunikowac sie z interesariuszami w ztozonych sytuacjach organizacyjnych, uzywajac
specjalistycznej terminologii zarzadczej; prowadzi i moderuje debate, prezentuje oraz krytycznie ocenia
stanowiska, uzasadniajac wtasne decyzje i argumenty; postuguje sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Jest gotdéw do odpowiedzialnego i etycznego dziatania w organizacji oraz w relacjach z otoczeniem, w tym w
kontekscie wykorzystania danych i technologii; rozstrzyga dylematy decyzyjne, uwzgledniajac spoteczne,
srodowiskowe i dtugofalowe konsekwencje podejmowanych dziatan.

Efekty uczenia sie (w odniesieniu do PRK)

Odniesienie do
uniwersalnych
charakterystyk
pierwszego stopnia PRK

P7U W

P7TU W

P7U_ W

P7UU

P7U_U, P7U K

P7U_U

P7U U

P7U K

Odniesienie do
charakterystyk drugiego
stopnia PRK z
uwzglednieniem
charakterystyk drugiego
stopnia umozliwiajacych
uzyskanie kompetencji
inzynierskich

P7S_WG

P7S_WG, P7S_WK

P7S_WG, P7S_WK

P7S_UW

P7S_UW, P7S_KK

P7S_UO

P7S_UK

P7S_KO, P7S_KR
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Odniesienie do
charakterystyk drugiego

Odniesienie do stopnia PRK z
Lp Kod efektu Tresé efektu uczenia sie uniwersalnych uwzglednieniem
' uczenia sie charakterystyk charakterystyk drugiego
pierwszego stopnia PRK  stopnia umozliwiajacych
uzyskanie kompetencji
inzynierskich
Jest gotéw do efektywnej wspdtpracy i wspétodpowiedzialnosci w zespotach, takze zréznicowanych kulturowo P7U_K P7S_KO
9 2ZAR9 i kompetencyjnie; przyjmuje role zespotowe, zarzadza sytuacjami konfliktowymi oraz buduje atmosfere
sprzyjajaca realizacji wspdinych celdw.
Jest gotéw do samodzielnego i Swiadomego planowania dtugofalowego rozwoju wtasnych kompetenc;ji P7U_U, P7U_K P7S_UU, P7S_KK, P7S_KR
10 2ZAR10 zawodowych i naukowych, krytycznej oceny swojej wiedzy i umiejetnosci oraz podejmowania dziatan na

rzecz ciggtego uczenia sie i doskonalenia w warunkach dynamicznych zmian.

Efekty uczenia sie (w odniesieniu do PRK) 5/22



Matryca modutow zaje¢ w odniesieniu do efektow uczenia sie i tresci programowych

Lp. Nazwa przedmiotu

1 Koncepcje, metody i
techniki zarzadzania

2 Ekonomiczne podstawy
decyzji menedzerskich

3 Modele biznesowe

4 Zesp6t projektowy w
organizacjach cyfrowych

5 Marketing cyfrowy

6 Techno-humanistyka

Tresci programowe

Klasyczne i wspotczesne koncepcje zarzadzania, metody zarzadzania,wybrane techniki zarzagdzania.

Ekonomiczne uwarunkowania podejmowania decyzji w organizacjach. Kluczowe zagadnienia mikroekonomii i
makroekonomii w zarzadzaniu. Analiza popytu i podazy w kontekscie decyzji menedzerskich. Kategorie kosztéw i ich
znaczenie decyzyjne. Ryzyko i niepewnos¢ w procesach zarzadczych. Narzedzia analizy ekonomicznej w ocenie
wariantéw dziatania. Wybdr optymalnych strategii organizacyjnych. Interpretacja danych rynkowych. Prognozowanie
skutkéw decyzji w zmiennym otoczeniu gospodarczym. Rozwijanie kompetencji analitycznych i strategicznych
menedzera.

Projektowanie, analiza i rozwéj modeli biznesowych w réznych typach organizacji; Business Model Canvas
(Alexander Osterwalder) jako narzedzie opisu i testowania modelu biznesowego; podejscie Lean Startup;
formutowanie i testowanie hipotez biznesowych; eksperymentowanie i uczenie sie na podstawie danych rynkowych;
alternatywne modele biznesowe; adaptacja modeli biznesowych do zmian rynkowych, technologicznych i
organizacyjnych; scenariusze rozwoju modeli biznesowych; analiza przyktadéw praktycznych.

Tworzenie, zarzadzanie i doskonalenie organizacji cyfrowych na podstawie rzeczywistych przyktaddw; Projektowanie
transformacji cyfrowej proceséw zarzadzania, organizacji pracy i realizacji ustug; Opracowanie podstaw strategii
pracy cyfrowej, formutowanie rekomendacji oraz przygotowanie materiatdw wspierajgcych pilotaz transformacji
cyfrowej w organizacji. Zarzadzanie zespotem projektowym w organizacji cyfrowej, w tym : Struktura zespotu, role i
odpowiedzialnosci, liderowanie w projekcie; Komunikacja, motywowanie, zarzadzanie konfliktem i podejmowanie
decyzji w zespotach projektowych; Planowanie pracy zespotu, monitorowanie postepéw, zarzadzanie ryzykiem;
Wspdtpraca z interesariuszami; analiza realizacji projektu i wdrazanie dziatan korygujacych dla zespotu
projektowego w organizacji cyfrowe;.

Strategie marketingowe w Srodowisku cyfrowym; narzedzia marketingu cyfrowego; budowanie wartosci marki w
kanatach cyfrowych; zarzagdzanie relacjami z interesariuszami; marketing w mediach spotecznos$ciowych; content
marketing; analityka internetowa; marketing automation; wykorzystanie danych i algorytméw w procesach
decyzyjnych; ocena skutecznosci dziatan marketingowych; zachowania konsumentéw w srodowisku cyfrowym;
aspekty etyczne marketingu cyfrowego; ochrona prywatnosci i danych osobowych; regulacje prawne w marketingu
cyfrowym.

Humanistyczno-spoteczne konteksty rozwoju technologii; Spoteczne konsekwencje technologii (socjologia techniki);
Idee i wartosci zwigzane z technologia (filozofia techniki, polityka, etyka); Cztowiek w relacji z technologia
(antropologia i psychologia); Wptyw technologii na srodowisko; Rozwijanie refleksyjnego podejscia do technologii;
Ksztattowanie umiejetnosci prezentowania pogladéw, formutowania opinii i ocen.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZAR1

>

2ZAR2

2ZAR3

2ZAR4

x

2ZAR5

2ZAR6

2ZAR7

2ZARS8

2ZAR9
2ZAR10

X X
X
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Lp. Nazwa przedmiotu

10

11

12

13

Jezyk obcy do celéw
specjalistycznych

Zarzadzanie strategiczne i
CSR

Controlling menedzerski

Zarzadzanie wartoscia
przedsiebiorstwa

Metodyki zarzadzania
projektami

Systemowe zarzadzanie
jakoscia

Analiza danych i
prognozowanie w biznesie

-
Tresci programowe <
N
Lektorat jezyka angielskiego na poziomie B2+; rozwijajacy umiejetnos¢ skutecznego komunikowania sie w mowie i
pisSmie, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii z obszaru studiowanej dziedziny. Budowanie fundamentéw
terminologicznych wspierajgcych autonomiczne postugiwanie sie jezykiem i podejmowanie bardziej
zaawansowanych tematéw naukowych.
Procesy zarzadzania strategicznego oraz projektowanie spdjnej strategii rozwoju organizacji; tgczenie misji i modelu
biznesowego z analiza otoczenia i kluczowych trendéw (klimat, technologia, regulacje); Identyfikacja interesariuszy
oraz analiza istotnosci zagadnien spotecznych, srodowiskowych i tadu (ESG/CSR); Formutowanie celéw
strategicznych, programéw funkcjonalnych oraz inicjatyw spotecznych i Srodowiskowych; Planowanie zasobdw,
zarzadzanie ryzykiem i opracowanie mapy drogowej wdrozenia; Projektowanie systemu miernikéw, raportowania
postepdw oraz mechanizméw nadzoru i odpowiedzialnosci; Zastosowanie wiedzy w studiach przypadkéw i projekcie
zespotowym (karta strategii, zarys raportu odpowiedzialnosci) przygotowanym do prezentacji interesariuszom.
Przygotowanie budzetéw operacyjnych i strategicznych; Analiza rentownosci produktéw, klientéw i segmentéw
rynku; Wykorzystanie raportéw controllingowych w procesie podejmowania decyzji zarzadczych.
Czynniki ksztattujgce wartos¢ przedsiebiorstwa; koncepcja zarzadzania przez warto$¢; metody pomiaru wartosci
przedsiebiorstwa; podejscia dochodowe, majatkowe i rynkowe wyceny; analiza wskaznikowa w zarzadzaniu
wartoscia; ocena efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa; kreacja i maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa;
integracja perspektywy strategicznej, finansowej i operacyjnej w procesie zarzadzania.
Metodyczne podejscia do zarzadzania projektami; X
Klasyfikacja i ewolucja metodyk zarzadzania projektami;
Kryteria doboru metodyki do charakteru projektu i otoczenia organizacyjnego;
Struktura metodyk i cykl zycia projektu w ujeciu metodycznym;
Zarzadzanie kluczowymi obszarami projektu w ramach metodyk;
Rola metodyk w standaryzacji i doskonaleniu zarzadzania projektami w organizacjach;
Systemowe podejscie do zarzadzania jakoScig w ujeciu teoretyczno-praktycznym; System Zarzadzania JakosScia X

wedtug I1SO 9001 oraz przeglad miedzynarodowych systeméw branzowych; Terminologia i wymagania systemowe;
Integracja systemoéw zarzadzania oraz wytyczne dotyczace ich doskonalenia; Zastosowanie wiedzy w praktycznych
uwarunkowaniach funkcjonowania przedsiebiorstw.

Elementy statystyki opisowej i matematycznej oraz prognozowania gospodarczego; Parametry statystyczne i ich
wyznaczanie w populacji oraz na podstawie préby losowej; Analiza korelacji; Estymacja przedziatowa i weryfikacja
hipotez statystycznych; Prognozowanie z wykorzystaniem modeli szeregéw czasowych i regresji; Jakosciowe metody
prognozowania.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZAR2

2ZAR3

2ZAR4

2ZAR5

2ZAR6

2ZAR7

x

2ZARS8

2ZAR9
2ZAR10

x
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Lp.

14

15

16

17

18

19

20

21

Nazwa przedmiotu

Analiza danych i badania
operacyjne

Techniki i narzedzia
zarzadzania projektami

Metody pracy lidera
projektow

Metodologia badan
naukowych

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie innowacjami

Projektowanie i analiza w
badaniach ankietowych

Modelowanie i symulacja
proceséw biznesowych

Tresci programowe

Statystyka opisowa i matematyczna; parametry statystyczne i ich estymacja w populacji i prébie losowej; analiza
korelacji; estymacja przedziatowa; weryfikacja hipotez statystycznych; badania operacyjne w zarzadzaniu;
modelowanie matematyczne problemdw decyzyjnych; programowanie liniowe; programowanie sieciowe;
programowanie dynamiczne; teoria gier; praktyczne zastosowania metod analitycznych we wspomaganiu decyz;ji
menedzerskich.

Cykl zycia projektu; inicjowanie projektu (cele, zakres, interesariusze); planowanie projektu (harmonogram, budzet,
zasoby); zarzadzanie ryzykiem projektowym; realizacja projektu; monitorowanie postepéw i kontrola zmian;
zarzadzanie zespotem projektowym; komunikacja projektowa; zarzgdzanie zakresem, interesariuszami i ryzykiem z
wykorzystaniem praktycznych narzedzi projektowych.

Rola lidera projektu w organizacji; style i metody przywdédztwa projektowego; przywddztwo sytuacyjne i adaptacyjne
w srodowisku projektowym; budowanie zaangazowania, motywacji i odpowiedzialnosci zespotu projektowego;
komunikacja i wspdtpraca w zespotach projektowych; podejmowanie decyzji i rozwiazywanie probleméw w pracy
lidera projektéw.

Zaawansowane zagadnienia metodologii badan naukowych w naukach o zarzadzaniu; Projektowanie i realizacja
badan; Jakosciowe i iloSciowe podejscia badawcze oraz zasady triangulacji i rygoru metodologicznego; Krytyczna
analiza literatury naukowej ze szczegélnym uwzglednieniem SLR; Przygotowanie koncepcji badan na poziomie
magisterskim.

Ryzyko, metody zarzadzania ryzykiem, zintegrowane zarzadzanie ryzykiem w projekcie. Holistyczne podejscie do
zarzadzania ryzykiem, sposoby radzenia sobie z ryzykiem. Pomiar ryzyka. Miary ryzyka. Subiektywne ujecie w
analizie ryzyka i miary stosunku do ryzyka. Norma ISO 31000.

Definicje i klasyfikacje innowacji - od produktowych i procesowych po przetomowe modele biznesowe; Procesy
dyfuzji innowacji oraz zdolnos$¢ absorpcyjna organizacji; Ewolucja modeli innowacyjnych - od liniowych,
interaktywnych i sieciowych - po modele otwarte; Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej (kapitat wtasny,
Venture Capital, wsparcie publiczne); Zaleznosci miedzy naktadami na innowacje a dtugofalowg przewaga
konkurencyjna przedsiebiorstwa.

Organizacja badania ankietowego; Projektowanie kwestionariusza ankiety; Dobor préby badawczej; Analiza danych
ankietowych obejmujgca kodowanie, weryfikacje, graficzng prezentacje oraz analize statystyczna.
Analityczne projektowanie, weryfikacja i optymalizacja procesdw organizacyjnych z wykorzystaniem symulacji
komputerowej; Budowa modeli procesdw biznesowych oraz ocena ich efektywnosci w warunkach zmiennosci i
niepewnosci; Podstawy modelowania systemoéw procesowych, logika zdarzen dyskretnych, parametryzacja
proceséw i interpretacja wynikéw; Praktyczne modelowanie i analiza proceséw w srodowiskach FlexSim i AnyLogic;
Eksperymentowanie ze scenariuszami decyzyjnymi oraz identyfikacja waskich gardet; Wykorzysta

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZAR1

x

2ZAR2

2ZAR3

2ZAR4

x

2ZAR5

x

2ZAR6

2ZAR7

2ZARS8

2ZAR9
2ZAR10
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Lp.

22

23

24

25

26

27

28

29

Nazwa przedmiotu

Strategiczny HR

E-Business Strategies

International Business
Research

Prawo i regulacje
gospodarki cyfrowej

Zarzadzanie ryzykiem
prawnym w dziatalnosci
gospodarczej

Zarzadzanie wiedzg i
transfer technologii

Przywddztwo w organizacji

Seminarium dyplomowe

Tresci programowe

Istota i rola strategicznego HR; Tworzenie strategii personalnej; Strategiczne planowanie zasobdéw ludzkich;
Strategiczne pozyskiwanie oraz rozwdj talentéw i kompetencji; Strategiczne zarzadzanie efektywnoscia; Strategie
wynagradzania; HR w procesach zmian organizacyjnych; Analityka HR w decyzjach strategicznych.

Modele e-biznesowe; strategie konkurowania w srodowisku cyfrowym; rola technologii informacyjno-
komunikacyjnych w zarzadzaniu; zarzadzanie relacjami z klientami (CRM); kluczowe strategie e-biznesowe;
mechanizmy budowania przewagi konkurencyjnej; wptyw otoczenia technologicznego i prawnego na organizacje
cyfrowe; e-commerce; komunikacja cyfrowa.

Projektowanie i realizacja badan empirycznych na rynkach miedzynarodowych; metody ilosciowe i jakosciowe w
badaniach poréwnawczych; analiza danych wtérnych; badania miedzykulturowe w procesach decyzyjnych
przedsiebiorstw; ocena jakosci danych; rzetelnosc i trafnos$¢ pomiaru; problemy poréwnywalnosci wynikéw badan
prowadzonych w réznych krajach.

Wprowadzenie do prawa; gospodarka cyfrowa i prawo konsumenckie; ochrona danych osobowych i prywatnosci;
prawo wtasnosci intelektualnej i regulacje platform cyfrowych; cyberbezpieczenstwo i regulacje technologiczne.

Zrédta i rodzaje ryzyk prawnych; analiza ryzyka regulacyjnego; analiza ryzyka inwestycyjnego i kredytowego;
analiza ryzyka operacyjnego; odpowiedzialnos¢ prawna zarzadu i rady nadzorczej; zarzadzanie ryzykiem prawnym w
procesach decyzyjnych organizacji, prawo wtasnosci intelektualnej.

Istota i znaczenie wiedzy jako zasobu organizacji; modele i strategie zarzadzania wiedzg; procesy tworzenia,
pozyskiwania, dyfuzji i ochrony wiedzy; bariery i uwarunkowania skutecznego zarzadzania wiedzga; instrumenty i
narzedzia wspomagajace zarzadzanie wiedzg; transfer technologii i komercjalizacja wiedzy; wspédtpraca
nauka-biznes; ochrona wtasnosci intelektualnej w procesach transferu technologii.

Istota przywoédztwa i jego znaczenie w procesach zmiany, innowacji oraz sytuacjach kryzysowych (w tym
transformacji zielonej i cyfrowej); Teorie i modele przywédztwa oraz uwarunkowania jego efektywnosci; Role i
zachowania przywddcze na réznych etapach zmiany organizacyjnej; Przywddztwo wspétdzielone i rozproszone w
zespotach projektowych, sieciowych oraz Srodowisku zdigitalizowanym.

Tresci ksztatcenia adekwatne do problematyki wybranych i zaakceptowanych przez RKS oraz kierujgcego pracg
tematéw badawczych, podejmowanych przez dyplomantéw. Struktura pracy dyplomowej. Kwestie techniczne
zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej - wymogi edycyjne Tworzenie bazy literaturowej (APA) - sposoby
gromadzenia danych. Prezentacje kolejnych etapéw realizacji prac dyplomowych - omdéwienie przyktadéw prac
dyplomowych. Omdwienie zasad funkcjonowania systemu antyplagiatowego. Przekazanie wiedzy na temat zasad
przygotowania sie, tresci oraz technicznych kwestii zwigzanych z egzaminem kompetencyjnym - oméwienie
wybranego przyktadu.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZAR1

2ZAR2

2ZAR3

2ZAR4

x

2ZAR5

2ZAR6

2ZAR7

2ZARS8

2ZAR9
2ZAR10

X X
X
X

X
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Lp. Nazwa przedmiotu Tresci programowe

30 Praca dyplomowa Samodzielne przygotowanie pracy dyplomowe;j licencjackiej. Realizacja pracy pod kierunkiem promotora.
Opracowanie pracy zgodnie z zatwierdzong koncepcja. Zasady formalne i edycyjne pracy dyplomowej. Prowadzenie

badan oraz analiza wynikéw. Formutowanie wnioskdw i ztozenie kompletnej pracy dyplomowej.

31 Zarzadzanie zréwnowazong  Ksztattowanie zréwnowazonych wzorcédw produkcji i konsumpcji w organizacjach. Gospodarka o obiegu zamknigtym
konsumpcja i produkcja w procesach produkcyjnych, logistycznych i marketingowych. Ekoprojektowanie oraz zarzagdzanie cyklem zycia
produktu. Rola menedzerédw w ksztattowaniu zréwnowazonych, odpowiedzialnych i bezpiecznych warunkdéw
funkcjonowania organizacji Integracja wymogéw regulacyjnych z funkcjonujacymi systemami zarzadzania i
raportowania.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

2ZAR1

2ZAR2

2ZAR3

2ZAR4

x

2ZAR5

x

2ZAR6

2ZAR7

2ZARS8

2ZAR9
2ZAR10

x
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ECTS - przedmioty

Lp. Nazwa przedmiotu

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Koncepcje, metody i techniki zarzadzania
Ekonomiczne podstawy decyzji menedzerskich
Modele biznesowe

Zespot projektowy w organizacjach cyfrowych
Marketing cyfrowy

Techno-humanistyka

Jezyk obcy do celdw specjalistycznych
Zarzadzanie strategiczne i CSR

Controlling menedzerski

Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa
Metodyki zarzadzania projektami

Systemowe zarzadzanie jakoSciag

Analiza danych i prognozowanie w biznesie
Analiza danych i badania operacyjne

Techniki i narzedzia zarzadzania projektami
Metody pracy lidera projektéw

Metodologia badah naukowych

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie innowacjami

Projektowanie i analiza w badaniach ankietowych

ECTS - przedmioty

Przedmioty z dziedziny nauk
ECTS humanistycznych i nauk Przedmioty obieralne
spotecznych

Zajecia w jezyku

Przedmioty profilowe obcym
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Przedmioty z dziedziny nauk Zajecia w jezyku

Lp. Nazwa przedmiotu ECTS humanistycznych i nauk Przedmioty obieralne Przedmioty profilowe obcym
spotecznych

21  Modelowanie i symulacja proceséw biznesowych 5 5

22 Strategiczny HR 5 5

23 E-Business Strategies 5 5 5

24 International Business Research 5 5 5

25  Prawo i regulacje gospodarki cyfrowej 4 4

26  Zarzadzanie ryzykiem prawnym w dziatalnoSci gospodarczej 4 4

27  Zarzadzanie wiedzg i transfer technologii 3 3

28  Przywddztwo w organizacji 2 2

29  Seminarium dyplomowe 2 2

30 Praca dyplomowa 20 20 20

31  Zarzadzanie zréwnowazong konsumpcjg i produkcja 3 3
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Wskazniki ECTS

Nazwa

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ podlegajacych wyborowi przez
studenta (w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznych do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia)

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé w ramach zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ powigzanych z badaniami

prowadzonymi na uczelni w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia
studiéw na danym poziomie

Wskazniki ECTS

Wartos¢

45/120 (37.5%)

75/120 (62.5%)
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Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikacja efektéw uczenia sie opiera sie na zréznicowanych metodach oceniania, dostosowanych do kategorii efektéw: wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Dobér narzedzi weryfikacji zalezy od specyfiki przedmiotu oraz formy prowadzenia zajec i
jest szczeg6towo opisany w Kartach przedmiotow.

Osiggniecie wymaganych efektéw uczenia sie oceniane jest z wykorzystaniem m.in.:

prac pisemnych (egzaminy, kolokwia, sprawozdania, eseje, projekty, plakaty, praca dyplomowa),
wypowiedzi ustnych (ustne sprawdziany wiedzy, prezentacje, referaty),

zadan praktycznych i projektowych, realizowanych indywidualnie i zespotowo,

obserwacji i oceny aktywnosci podczas zaje¢,

samooceny oraz oceny kolezenskiej, w szczegdlnosci w ramach projektéw zespotowych,
egzaminu kompetencyjnego oraz egzaminu dyplomowego.

Weryfikacja efektéw uczenia sie moze miec¢ charakter formujacy (biezacy, wielokrotny w trakcie zaje¢) oraz sumujacy (koncowy). Wyniki
ocen podawane sa zgodnie ze skalg ocen okreslong w Regulaminie Studiéw Politechniki tédzkiej.

Metody weryfikacji stosowane sg zaréwno podczas zajec realizowanych na uczelni, jak i w przedsiebiorstwach, m.in. w trakcie wizyt
studyjnych, realizacji projektéw oraz przygotowania prac dyplomowych. Za przebieg weryfikacji odpowiada kierownik przedmiotu we
wspotpracy z zespotem prowadzacych zajecia.

Informacje dotyczace sposobu weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie sg szczegétowo okreslone dla kazdego przedmiotu w Karcie
przedmiotu. Dokument ten zawiera informacje o wskaznikach efektéw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne),
metodach ich weryfikacji dostosowanych do charakteru efektu, efektach uczenia sie przypisanych do programu studidéw oraz formach i
warunkach zaliczenia zaje¢. Zgodnie z Regulaminem Studiéw obowigzujacym w Politechnice todzkiej kazdy student otrzymuje petna
informacje dotyczaca zasad weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie podczas pierwszych zaje¢ z danego przedmiotu.

Dodatkowym narzedziem weryfikacji efektéw uczenia sie dla catego toku studidéw jest egzamin kompetencyjny, przeprowadzany w
semestrze dyplomowym. Opiera sie on na analizie studium przypadku i obejmuje sprawdzenie wiedzy oraz umiejetnosci, w
szczeg6lnosci na wyzszych poziomach poznawczych taksonomii Blooma. Egzamin przeprowadza komisja powotana przez Prodziekana
ds. studenckich, a jego wynik stanowi element koncowej oceny osiggnietych efektéw uczenia sie.

Po zaliczeniu wszystkich przedmiotéw przewidzianych w programie studidw oraz zdaniu egzaminu kompetencyjnego student uzyskuje
prawo do przystapienia do obrony pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy stanowi etap ostatecznej weryfikacji efektéw uczenia sie, a
uzyskany wynik jest sktadowg ocen z przebiegu procesu przygotowania pracy, jej recenzji oraz przebiegu egzaminu dyplomowego.
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Praktyki zawodowe

Nie dotyczy.
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Charakterystyka kierunku

Sylwetka absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie na poziomie studiéw drugiego stopnia posiada zaawansowang i pogtebiong wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin wspierajacych, umozliwiajgcg samodzielng analize i interpretacje ztozonych zjawisk zachodzacych w
nowoczesnych organizacjach. Jest przygotowany do funkcjonowania w srodowisku organizacyjnym charakteryzujacym sie wysokg
zmiennoscig, niepewnoscig decyzyjna, presja regulacyjna oraz postepujaca transformacjag cyfrowg i zréwnowazona.

Sylwetka absolwenta ksztattowana jest w kontekscie uczelni technicznej, co znajduje odzwierciedlenie w systemowym postrzeganiu
organizacji jako ztozonego uktadu spoteczno-technicznego, integrujacego procesy biznesowe, technologie informacyjno-komunikacyjne,
dane oraz uwarunkowania jakosciowe i regulacyjne. Absolwent rozumie mechanizmy ksztattowania strategii organizacyjnych, modeli
biznesowych oraz zarzadzania zmiang, innowacjami, projektami i ryzykiem, a takze zaleznosci pomiedzy decyzjami menedzerskimi a ich
skutkami ekonomicznymi, spotecznymi i Srodowiskowymi, w tym w kontekscie zasad CSR i ESG.

W toku studiéw absolwent nabywa kompetencje w zakresie:

e analizy i interpretacji danych organizacyjnych oraz wynikéw badah empirycznych na potrzeby podejmowania decyzji
menedzerskich,

o identyfikowania, diagnozowania i rozwigzywania ztozonych probleméw zarzadczych z wykorzystaniem narzedzi analitycznych,

nowoczesnych metod badawczych, w tym studiéw przypadkdw,

projektowania i oceny rozwigzan organizacyjnych, w tym inicjatyw cyfrowych, innowacyjnych i projakosciowych,

zarzadzania projektami i praca zespotéw, w tym w warunkach niepewnosci, presji czasu i wspétpracy interdyscyplinarnej,

krytycznej oceny informacji, formutowania wariantowych scenariuszy dziatah oraz rekomendacji menedzerskich,

komunikowania sie z interesariuszami z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii oraz w jezyku obcym na poziomie co

najmniej B2+.

W zakresie kompetencji spotecznych absolwent jest przygotowany do odpowiedzialnego petnienia rél menedzerskich i koordynacyjnych,
pracy w zespotach projektowych oraz wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W swoich dziataniach uwzglednia
zasady etyki biznesu, odpowiedzialnosci spotecznej oraz zréwnowazonego rozwoju, potrafi ocenia¢ konsekwencje decyzji z perspektywy
organizacji i jej otoczenia. Absolwent kierunku Zarzadzanie jest przygotowany do pracy m.in. w przedsiebiorstwach technologicznych i
przemystowych, organizacjach wykorzystujgcych systemy informacyjne i nowoczesne technologie, korporacjach miedzynarodowych,
firmach konsultingowych oraz instytucjach publicznych, a takze kompetencje niezbedne do zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy.

Absolwent jest przygotowany do pracy na stanowiskach eksperckich i menedzerskich Sredniego szczebla w obszarze zarzadzania
projektami, analizy biznesowej, zarzadzania procesami, jakosci, ryzyka oraz zarzadzania zespotami, a takze do wdrazania innowacji, w
tym organizacyjnych i technologicznych. Sylwetka absolwenta zostata opracowana przy udziale interesariuszy zewnetrznych, a program
studiéw odpowiada potrzebom rynku pracy oraz wyzwaniom gospodarki opartej na wiedzy i technologiach.

Zwiazek kierunku studiow ze strategia uczelni

Dziatania edukacyjne podejmowane w ramach procesu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie drugiego stopnia cechuja sie bardzo duzym
stopniem spdjnosci ze Strategia Politechniki £6dzkiej. Wpisuja sie w petni w zatozenia jej wizji i misji okreslone w Strategii uczelni na lata
2025-2030, odpowiadajac motywowi przewodniemu tego dokumentu, jakim jest wspdtpraca. Specyfika poszczegdinych przedmiotdw,
ich kompozycja w ramach catego toku nauczania, jak i formy prowadzenia zaje¢ umozliwiajg Studentom pozyskiwanie i pogtebianie
kompetencji niezbednych do nawigzywania i utrwalania relacji opartych na partnerskim wspétdziataniu. Szczegélnie duzy poziom
spéjnosci pomiedzy kierunkiem Zarzadzanie drugiego stopnia, a wspomnianymi zatozeniami strategicznymi wystepuje w przypadku
zatozen zwigzanych z budowaniem zréwnowazonej uczelni badawczej opartej o nowoczesne formy ksztatcenia i innowacje przynoszace
korzysci spoteczenstwu w skali regionalnej, narodowej i globalnej. Stworzenie Studentom mozliwosci zdobywania wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych na najwyzszym poziomie pozwoli osiggac zaréwno cele ogdlne, jak i cele szczegétowe okreslone w
odniesieniu do kluczowych obszaréw rozwoju Politechniki £édzkiej. Kompleksowe zredefiniowanie tego kierunku pozwoli na
przygotowywanie profesjonalnych menedzerdéw wyrdzniajacych sie znajomoscia najnowszych rozwigzan z zakresu nowoczesnego
zarzadzania oraz cechujacych sie duzym poziomem elastycznosci i otwartosci na wyzwania wspétczesnego otoczenia rynkowego
charakteryzujacego sie niezwykle duzg nieprzewidywalnoscig i zmiennoscig. Nadanie catkowicie nowego profilu kierunkowi wpisuje sie
bardzo wyraznie w realizacje celéw Pt zwigzanych z kluczowymi obszarami aktywnosci, jakimi sg: innowacje, holistyczne i ciggte
oddziatywanie na uczestnikdw otoczenia spoteczno-gospodarczego, poszukiwanie i rozwijanie talentéw, wtaczanie sie w zréwnowazony
rozwoj, nowoczesne ksztatcenie i internacjonalizacja - jak réwniez Studenci jako podmioty dziatan podejmowanych w ramach kazdego z
tych obszaréw. W procesie ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie drugiego stopnia w nowatorski sposéb wykorzystywane beda najnowsze
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metody i techniki dydaktyczne, co pozwoli na aktywne ksztattowanie talentéw poprzez odkrywanie i pielegnowanie zdolnosci i
indywidualnych pasji Studentdw, jak réwniez ukierunkowywanie ich potencjatu kreatywnego i spotecznego na rzecz Politechniki tédzkiej
stanowigce]j spoteczno$é potaczong wspdlnymi wartosSciami, jak réwniez na rzecz catego spoteczenstwa w skali regionalnej,
ogdlnokrajowej, a nawet globalnej. Pozwoli tym samym realizowa¢ kolejne zatozenie wpisane w podstawy strategii uczelni. Kierunek
Zarzadzanie drugiego stopnia w zaproponowanym ksztatcie stanie sie istotnym wyréznikiem uczelni na tle innych osrodkéw
akademickich (w tym polskich i zagranicznych). Przyczyni sie to do wzmocnienia jej pozytywnego wizerunku, dzieki czemu bedzie ona
postrzegana przez przedstawicieli praktyki gospodarczej, samorzadu terytorialnego czy innych osrodkéw akademickich jako cenny
partner, z ktérym warto podejmowac réznorodne wspdlne przedsiewziecia. Wtgczenie kierunku Zarzadzanie drugiego stopnia do oferty
edukacyjnej Pt bedzie jednoczesnie istotng wartoscia dodana dla kandydatéw, zwiekszajgc znacznie atrakcyjnos¢ uczelni jako
niepowtarzalnego i wyjatkowego miejsca studiowania dla mtodych pasjonatéw nowoczesnego zarzadzania z Polski i z innych krajéw,
pragnacych pogtebiaé swoje kompetencje zdobyte na studiach pierwszego stopnia zaréwno zwigzanych z obszarem zarzadzania, jak i
zwigzanych z innymi obszarami wiedzy.

Cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudniania i kontynuacji studiow

Celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie studiéw drugiego stopnia jest przygotowanie absolwenta do zaawansowanego analizowania
i rozwigzywania ztozonych probleméw zarzadczych w organizacjach funkcjonujacych w warunkach dynamicznych zmian rynkowych i
technologicznych. Program studiéw rozwija pogtebiong wiedze z zakresu wspdtczesnych koncepcji zarzadzania, modeli biznesowych,
strategii rozwoju organizacji oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), a takze funkcjonowania organizacji w gospodarce
cyfrowej, w tym w szczegdlnosci wykorzystania danych oraz narzedzi analitycznych w procesach decyzyjnych.

Ksztatcenie ukierunkowane jest na rozwdj umiejetnosci diagnozy, planowania i wdrazania usprawnien organizacyjnych, obejmujgcych
m.in. zarzadzanie projektami, zarzadzanie jakoscig, controlling menedzerski, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie innowacjami oraz
zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa. Program uwzglednia takze zagadnienia wzmacniajgce realizacje proceséw zarzadczych, w
szczegolnosci w obszarach strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi, marketingu cyfrowego, komunikacji z interesariuszami oraz
jezyka obcego do celéw biznesowych.

Istotnym efektem ksztatcenia jest takze rozwdj kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci odpowiedzialnosci i etyki w dziataniu,
efektywnej wspdtpracy zespotowej, kompetencji przywodczych oraz gotowosci do uczenia sie przez cate zycie i samodzielnego
planowania rozwoju zawodowego.

Absolwent posiada kompetencje umozliwiajace funkcjonowanie w obszarach obejmujacych m.in.: zarzadzanie projektami i zespotami
projektowymi, zarzadzanie zmiang i rozwojem organizacji, controlling i analize biznesowa, zarzadzanie jakos$cia, zarzadzanie ryzykiem,
zarzadzanie innowacjami, strategie i CSR, a takze dziatania wspierajace transformacje cyfrowa.

Dzieki modutom obieralnym absolwent moze profilowa¢ swoje kompetencje m.in.: w kierunku analizy danych i prognozowania, badan
operacyjnych, narzedzi i metod pracy lidera projektu, badan rynkowych oraz modelowania i symulacji proceséw biznesowych, a takze w
obszarze strategii e-biznesu, badan biznesu miedzynarodowego oraz prawa i regulacji gospodarki cyfrowej i ryzyka prawnego.
Kompetencje te odpowiadaja potrzebom przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych, firm technologicznych, instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych oraz firm konsultingowych.

Absolwent moze kontynuowac rozwéj zawodowy i naukowy w ramach:

o studidw trzeciego stopnia (szkoty doktorskiej) w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci (oraz dyscyplinach pokrewnych),

e studiéw podyplomowych i programéw rozwojowych, m.in. z zakresu zarzadzania projektami, analityki danych, controllingu,
zarzadzania jakoscia, zarzadzania ryzykiem, przywédztwa i HR, strategii oraz zréwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR),

o Sciezek certyfikacyjnych i kurséw specjalistycznych (np. w obszarze metodyk zarzadzania projektami, narzedzi analitycznych,
audytu i systeméw jakoSci oraz ryzyka w gospodarce cyfrowe;j).

Opis przebiegu i wyniku konsultacji proponowanego programu studiéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Opinie dotyczaca programu studiéw na kierunku Zarzadzanie Il stopnia zasiegnieto u przedstawicieli Rady Biznesu dziatajacej przy
Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki tédzkiej.

Rada Biznesu przy Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki tédzkiej, po zapoznaniu sie z zakresem wdrozonych zmian
programowych oraz ukierunkowaniem efektéw uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia, wyrazita pozytywna opinie na temat
przeprowadzonych modyfikacji na kierunku Zarzadzanie.
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W ocenie Rady, aktualizacja programu stanowi trafng odpowiedZ na uwarunkowania gospodarcze regionu tédzkiego i kraju, w tym na
rosnaca zmiennos¢ otoczenia, presje efektywnosciowg, przyspieszong cyfryzacje proceséw oraz rosnace wymagania regulacyjne i
spoteczne, w szczegdlnosci w obszarze odpowiedzialnego zarzadzania. W warunkach, w ktérych organizacje funkcjonuja pod presja
czasu i w sytuacjach zwiekszonej niepewnosci, kluczowa staje sie zdolnos¢ kadry menedzerskiej do szybkiego diagnozowania
probleméw, prowadzenia zmian oraz budowania wspétpracy w poprzek funkcji organizacyjnych i interesariuszy.

Rada Biznesu szczegdlnie wysoko ocenita wzmocnienie programu w obszarach odpowiadajacych kompetencjom oczekiwanym od
absolwentéw studidw Il stopnia, w tym:

e zaawansowanej analizy i syntetyzowania informacji na potrzeby podejmowania decyzji menedzerskich oraz rozwigzywania
ztozonych probleméw organizacyjnych, z wykorzystaniem danych, metod analitycznych i podejscia projektowego,

e zarzadzania zmiang, projektami i ryzykiem w Srodowisku dynamicznym, wielointeresariuszowym i czesto rozproszonym
organizacyjnie,

e kompetencji cyfrowych i transformacyjnych, istotnych dla modernizacji proceséw, doskonalenia operacyjnego oraz
utrzymywania konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

e odpowiedzialnego zarzadzania z uwzglednieniem perspektywy interesariuszy, w tym aspektéw etycznych i spotecznych, ktére
coraz czesSciej stanowig element oceny wiarygodnosci i dojrzatosci organizacji przez partnerédw biznesowych.

Ponadto Rada Biznesu podkreslita, ze w aktualnej sytuacji gospodarczej regionu, charakteryzujacej sie transformacjg modeli dziatania,
konkurencja o talenty, presja na produktywnos¢ oraz koniecznoscig wdrazania zmian technologicznych, przedsiebiorstwa sygnalizujg
szczegoblnie wysokie zapotrzebowanie na kompetencje miekkie, traktowane jako warunek skutecznego wdrazania narzedzi i strategii
zarzadczych. W tym kontekscie pozytywnie oceniono wyraZzne akcentowanie w programie:

e komunikacji menedzerskiej, obejmujacej jasne definiowanie celéw, argumentowanie decyzji, prezentowanie wnioskéw oraz
prace z informacjg zwrotng,

e przywédztwa i wspdtpracy zespotowej, w tym budowania zaangazowania, delegowania odpowiedzialnosci oraz pracy w
zespotach interdyscyplinarnych i miedzykulturowych,

® negocjacji i zarzadzania relacjami z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w tym rozwigzywania konfliktéw,

e odpornosci i sprawczosci w warunkach zmiany, obejmujacych zdolnos¢ adaptacji, priorytetyzacji dziatah oraz utrzymywania
jakosci decyzji pod presja.

Biorgc powyzsze pod uwage, Rada Biznesu zarekomendowata utrzymanie oraz dalsze rozwijanie form ksztatcenia, ktére w sposéb
wiarygodny pozwalajg na weryfikacje powyzszych kompetencji w praktyce, w szczegdlnosci pracy projektowej, analizy przypadkdw,
zajec problemowych oraz zadan realizowanych w oparciu o rzeczywiste wyzwania organizacji. Po uwzglednieniu przedstawionych Radzie
propozycji zmian w programie ksztatcenia, Rada Biznesu WOIZ Pt uznata, ze kierunek Zarzadzanie (Il stopien) zostat wzmocniony w
sposdb zwiekszajacy adekwatnosé ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, podnoszacy jakos$¢ przygotowania absolwentdw do rdl
menedzerskich oraz wzmacniajacy ich zdolnos¢ do dziatania w ztozonym i zmiennym otoczeniu gospodarczym.

Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia

0Od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie oczekuje sie posiadania kompetencji
zdobytych w toku ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia, w szczegélnosci w obszarze nauk spotecznych, ekonomicznych,
pokrewnych lub technicznych. Kandydat powinien rozumie¢ podstawowe mechanizmy funkcjonowania organizacji i rynku oraz kluczowe
pojecia z zakresu zarzadzania, ekonomii i finanséw, a takze posiada¢ umiejetnos¢ analizy danych i formutowania wnioskdw na potrzeby
podejmowania decyzji menedzerskich.

Oczekuje sie gotowosci do dalszego rozwijania kompetencji analitycznych i projektowych, w tym planowania dziatan, rozwigzywania
problemdw oraz pracy z narzedziami wspierajgcymi zarzadzanie, takimi jak: metody i techniki organizatorskie, podstawy rachunkowosci
i controllingu, a takze elementy zarzadzania projektami i jakosci. Kandydat powinien wykazywa¢ umiejetnos¢ efektywnej komunikacji,
pracy zespotowej oraz odpowiedzialnosci za powierzone zadania, a takze otwartos¢ na uczenie sie i rozwdj w warunkach zmian
organizacyjnych oraz postepujacej cyfryzacji.

Wskazana jest rowniez znajomos¢ jezyka obcego na poziomie umozliwiajgcym korzystanie z literatury branzowej i naukowej oraz
aktywne uczestnictwo w zajeciach rozwijajacych kompetencje menedzerskie, w tym realizowanych w srodowisku miedzynarodowym.

Jednostka organizujaca ksztatcenie

Wydziat Organizacji i Zarzadzania
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Plan studiow

Semestr 1

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Koncepcje, metody i techniki zarzadzania
Ekonomiczne podstawy decyzji menedzerskich
Modele biznesowe

Zespot projektowy w organizacjach cyfrowych
Marketing cyfrowy

Techno-humanistyka

Jezyk obcy do celéw specjalistycznych

Suma

Semestr 2

Przedmiot

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Wykfad: 15

Cwiczenia: 45
Wyktad: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30
Seminarium: 15
Wyktad: 15

Cwiczenia: 45

345

Liczba godzin

6

30

Punkty ECTS

Egzamin

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie strategiczne i CSR

Controlling menedzerski

Plan studiéw

Zajecia projektowe: 30

Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

4

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa
Metodyki zarzadzania projektami
Systemowe zarzadzanie jakosScia
Przedmiot obieralny 1

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Analiza danych i prognozowanie w biznesie
Analiza danych i badania operacyjne
Przedmiot obieralny 2

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Techniki i narzedzia zarzadzania projektami
Metody pracy lidera projektow

Suma

Semestr 3

Przedmiot

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

Zajecia projektowe: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 45
Wyktad: 30

Zajecia laboratoryjne: 45
Wyktad: 30

Zajecia laboratoryjne: 45
Wyktad: 30

Zajecia laboratoryjne: 15
Zajecia projektowe: 30

Zajecia laboratoryjne: 15
Zajecia projektowe: 30

345

Liczba godzin

4

30

Punkty ECTS

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obligatoryjnos¢

Metodologia badanh naukowych

Plan studiéw

Seminarium: 15

2

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie innowacjami

Przedmiot obieralny 3

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Projektowanie i analiza w badaniach ankietowych

Modelowanie i symulacja proceséw biznesowych

Strategiczny HR

Przedmiot obieralny 4

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

E-Business Strategies

International Business Research

Przedmiot obieralny 5

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Prawo i regulacje gospodarki cyfrowej

Zarzadzanie ryzykiem prawnym w dziatalnosci gospodarczej

Suma

Plan studiéw

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Zajecia laboratoryjne: 30
Zajecia projektowe: 15

Zajecia laboratoryjne: 30
Zajecia projektowe: 15

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Wyktad: 15

285

4

30

Egzamin

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru
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Semestr 4

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie wiedzg i transfer technologii

Przywddztwo w organizacji

Seminarium dyplomowe

Praca dyplomowa

Zarzadzanie zréwnowazong konsumpcjg i produkcja

Suma

Plan studiéw

Cwiczenia: 15
Zajecia projektowe: 15

Cwiczenia: 30

Seminarium: 15

Praca dyplomowa: 0

Zajecia projektowe: 15
Wyktad: 15

105

3

20

30

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene + egzamin

Zaliczenie

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe do
wyboru

Przedmioty
obowigzkowe
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