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Informacje podstawowe

Nazwa kierunku studiéw: Zarzadzanie
Poziom studidw: studia pierwszego stopnia (licencjat)
Profil studidw: ogélnoakademicki
Forma studiow: studia stacjonarne
Czas trwania studiéw (liczba semestréw): 6
Liczba ECTS konieczna do ukohczenia
> 180
studiéw:
taczna liczba godzin zajec: 2250
Liczba punktéw ECTS jaka student uzyskuje w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim 90
udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia:
Tytut zawodowy nadawany absolwentom: licencjat
Kod ISCED: 0413
Jezyk studidw: polski

Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin, do ktérych odnosza sie efekty uczenia sie

Dyscyplina Udziat procentowy

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 100%
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Efekty uczenia sie (w odniesieniu do PRK)

Odniesienie do
charakterystyk drugiego

Odniesienie do stopnia PRK z
L Kod efektu Tres¢ efektu uczenia si uniwersalnych uwzglednieniem
P- uczenia sie € charakterystyk charakterystyk drugiego
pierwszego stopnia PRK stopnia umozliwiajacych
uzyskanie kompetencji
inzynierskich
1 1ZAR1 W zaanwasowanym stopniu zna i rozumie teorie, koncepcje oraz metody nauk o zarzadzaniu i jakosci, a P6U_W P6S_WG
takze ich zastosowanie w analizie i doskonaleniu funkcjonowania wspotczesnych organizacji.
W zaanwasowanym stopniu zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania wspétczesnych organizacji oraz P6U_W P6S_WK
2 1ZAR2 ekonomiczne, prawne, spoteczne i etyczne uwarunkowania ich dziatalnosci, w tym zasady ochrony wiasnosci
intelektualnej i standardy jakosSci w zarzadzaniu.
Potrafi identyfikowaé, analizowac i interpretowac ztozone problemy zarzadcze z wykorzystaniem wtasciwie P6U_U P6S_UW
3 1ZAR3 : - . L L
dobranych metod i narzedzi zarzadzania oraz danych pochodzacych z réznych zrédet.
Potrafi komunikowac sie profesjonalnie z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii z zakresu P6U_U P6S_UK
4 1ZAR4 zarzadzania, bra¢ udziat w debacie, krytycznie oceniac stanowiska oraz przygotowywac opracowania takze w
jezyku obcym na poziomie co najmniej B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
5 1ZARS Potrafi planowac i organizowac prace indywidualng oraz zespotowg, wspétdziatajac z innymi osobami w P6U_U P6S_UK, P6S_UO
dynamicznie zmieniajacych sie warunkach funkcjonowania organizacji.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowac proces uczenia sie przez cate zycie, rozwija¢ kompetencje P6U_U P6S_UU
6 1ZAR6 menedzerskie oraz wykorzystywaé nowoczesne zrédta wiedzy i narzedzia cyfrowe wspierajgce rozwdj
zawodowy.
7 1ZAR7 Jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, uznawania znaczenia wspoétdziatania z ekspertami w P6U_K P6S_KK
procesie rozwigzywania problemoéw zarzadczych.
8 1ZARS Jest gotdéw do wypetniania zobowigzan spotecznych, wspdtorganizowania dziatalnosci na rzecz sSrodowiska P6U_K P6S_KO
spotecznego i interesu publicznego oraz myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy.
9 1ZAR9 Jest gotdéw do odpowiedzialnego petnienia roli menedzera, przestrzegania zasad etyki biznesu oraz P6U_K P6S_KO, P6S_KR
promowania kultury pro-jakosciowej w organizacji.
10 1ZAR10 Jest gotéw do podejmowania samodzielnych decyzji w trudnych sytuacjach i brania odpowiedzialnosci za ich ~ P6U_K P6S_KO, P6S_KR

skutki w organizacji i jej otoczeniu.
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Lp. Nazwa przedmiotu

Podstawy zarzgdzania

Komunikacja i praca
zespotowa

Logika praktyczna

Metody matematyczne w
biznesie

Podstawy ekonomii i
finanséw

Technologie informatyczne

w zarzadzaniu

Organizacja pracy

menedzera

Podstawy marketingu

Zachowania organizacyjne

Matryca modutow zaje¢ w odniesieniu do efektow uczenia sie i tresci programowych

Tresci programowe

1ZAR1

Istota zarzadzania oraz rola menedzera w funkcjonowaniu organizacji. Otoczenie organizacji. Podstawowe funkcje
menedzerskie realizowane w organizacji. Nurty i koncepcje rozwoju mysli zarzadzania. Funkcje zarzadzania:
planowanie, organizowanie, motywowanie oraz kontrola.

>

Kompetencje interpersonalne w funkcjonowaniu organizacji. Rola komunikacji w procesach wspétpracy zawodowe;. X
Relacje interpersonalne w Srodowisku pracy. Praca zespotowa w organizacjach. Mechanizmy i uwarunkowania
efektywnego funkcjonowania zespotéw.

Pojecie jezyka oraz jego funkcje. Btedy w stownym przekazywaniu mysli. Uznawanie i uzasadnianie twierdzen.
Wynikanie i wnioskowanie. Argumentacja oraz chwyty erystyczne. Btedy w rozumowaniu. Praktyczne problemy
stawiania pytan i udzielania odpowiedzi.

Wriasnosci funkgji. Ciggi. Procent i dyskonto. Rachunek lokat i kredytéw. Obligacje. Rachunek macierzowy. Uktady
réwnan liniowych. Prawdopodobienstwo. Pochodna i catka w statystyce. Zmienne losowe skokowe i ciggte.

Podstawowe zagadnienia mikroekonomii. Funkcjonowanie rynku i przedsiebiorstwa. Formy rynkéw i ich
charakterystyka. Rynki czynnikéw produkcji. Podstawowe pojecia makroekonomii. Rachunek i determinanty dochodu
narodowego. Rynek pienigdza i system bankowy. Rynek pracy i inflacja. Podstawy matematyki finansowej. Wartos¢
pienigdza w czasie. Metody oceny optacalnosci projektéw inwestycyjnych. Podejscie dyskontowe w analizie
inwestycji.

Tworzenie i standaryzacja dokumentdéw. Analiza i porzadkowanie danych. Przygotowanie prezentacji i komunikatow
wizualnych. Podstawy algorytmizacji i automatyzacji. Higiena cyfrowa i cyberbezpieczehstwo. Swiadome
wykorzystanie sztucznej inteligencji w pracy z trescig i danymi.

Organizacja pracy menedzera. Organizacja jako system spoteczno-techniczny. Funkcjonowanie wspdtczesnego X
srodowiska pracy. Procesy, role i wspdtzaleznosci w organizacji. Planowanie i porzadkowanie zadan operacyjnych.

Cele krétkoterminowe i priorytety. Harmonogramowanie pracy. Delegowanie zadanh. Organizacja pracy wtasnej i
zespotowej. Identyfikacja problemdw organizacyjnych. Podstawowe usprawnienia organizacyjne. Podstawowe

obowigzki bhp pracodawcy.

Istota marketingu i jego ewolucja. Rynek i jego uczestnicy. Produkt i jego znaczenie w oddziatywaniu na odbiorcéw. X
Segmentacja rynku, targetowanie i pozycjonowanie produktéw. Proces badan

Zachowania cztowieka w organizacji. Poziom jednostki, zespotu i organizacji. Psychologiczne uwarunkowania X
zachowan organizacyjnych. Postawy, wartosci, percepcja i uczenie sie. Dynamika zachowan w sytuacjach
organizacyjnych. Motywowanie, wptyw spoteczny i presja organizacyjna. Efektywnos$¢, zaangazowanie i

wspotdziatanie w organizacji.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

1ZAR2

1ZAR3

1ZAR4

x

1ZAR5

1ZAR6

1ZAR7

1ZAR8

x

1ZAR9
1ZAR10

>
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Nazwa przedmiotu
Wprowadzenie do analizy
danych

Narzedzia cyfrowe w pracy
menedzera

Podstawy zarzadzania
projektami

Projektowanie rozwigzah
sprzedazowych i
komunikacyjnych (PBL)

Design Thinking w

komunikacji i sprzedazy

Etyka

Antropologia

Jezyk angielski B2 modut |

Jezyk angielski B2+ modut |

Jezyk angielski C1 modut |

Jezyk niemiecki B2 modut |

Tresci programowe

1ZAR1
1ZAR2

Prezentacja i wizualizacja danych. Statystyka opisowa. Podstawy analizy dynamiki. Analiza danych w arkuszach X
kalkulacyjnych. Narzedzia Business Intelligence. Wykorzystanie Al w analizie i interpretacji danych.

Narzedzia cyfrowe w pracy menedzera i zespotéw projektowych. Wspéttworzenie dokumentdw i kontrola wersji.
Organizacja pracy zespotowej w Srodowisku cyfrowym. Komunikacja i wspdtpraca online. Zarzadzanie wiedza
zespotu. Bezpieczenhstwo pracy cyfrowej i odpowiedzialne wykorzystanie sztucznej inteligencji.

Metody i techniki zarzadzania projektami. Przygotowanie projektu i definiowanie celéw. Mapy drogowe projektu. X
Planowanie zakresu, harmonogramu i budzetu. Zarzadzanie ryzykiem projektu.

Analiza potrzeb klientéw i projektowanie efektywnych narzedzi biznesowych. Integracja narzedzi marketingowych i
sprzedazowych w celu tworzenia spdjnych rozwigzan organizacyjnych. Opracowanie praktycznych rozwigzan
wspierajgcych procesy sprzedazy i komunikacji mozliwych do wdrozenia w praktyce gospodarczej. Ksztattowanie
kompetencji projektowych, analitycznych i zespotowych w kontekscie rozwigzywania rzeczywistych probleméw
przedsiebiorstw.

Metodyka design thinking w komunikacji i sprzedazy. Empatyczne podejscie do klienta i analiza doswiadczen
uzytkownika. Definiowanie probleméw biznesowych z perspektywy odbiorcy. Generowanie innowacyjnych pomystéw.
Prototypowanie i testowanie rozwigzan. Kreatywnos¢, praca zespotowa i wdrazanie dziatan rynkowych.

Etyka opisowa i normatywna. Teorie moralnosci. Relacje miedzy etyka a prawem. Spoteczne uwarunkowania rozwoju X
moralnego. Rdznorodnos¢ moralna. Wspétczesne dylematy etyczne.

Cztowiek w perspektywie kulturowej, spotecznej i organizacyjnej. Podstawowe pojecia antropologiczne. X
Rzeczywistos¢ kulturowa i spoteczna. Kontekst organizacyjny funkcjonowania cztowieka. Podstawowe metody badan
antropologicznych.

I cze$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy
absolwenta.

| czes¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego Srodowiska pracy
absolwenta.

| cze$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego Srodowiska pracy
absolwenta.

I cze$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci miekkich zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy absolwenta.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

1ZAR3

x

1ZAR4

x

1ZAR5

1ZAR6

1ZAR7

1ZAR8

1ZAR9
1ZAR10
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Lp.

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie jakoscig

Finanse i rachunkowos¢
przedsiebiorstw

Statystyka w zarzadzaniu

Podstawy zarzadzania
strategicznego

Zarzadzanie produkcjq i
bezpieczenstwem pracy

Kompetencje spoteczne
menedzera

Trening kompetenc;ji
menedzerskich

Podstawy prawa

Prawo pracy i prawo
gospodarcze

Jezyk angielski B2 modut Il

Tresci programowe

Podstawowe pojecia i koncepcje jakosci. Znaczenie jakosci w funkcjonowaniu organizacji. Filozofia TQM. Zasady i
procesowe zarzadzanie jakoscig. Orientacja na klienta. Metody i narzedzia zarzadzania jakoscia. Jakos¢ a
konkurencyjnos¢ i odpowiedzialnos¢ organizacji.

Zasady i struktura sprawozdan finansowych. Rejestrowanie operacji gospodarczych. Wptyw operacji na sprawozdania
finansowe. Analiza sprawozdan finansowych. Analiza pozioma, pionowa i wskaznikowa. Zarzadzanie dziatalnoscia
operacyjng przedsiebiorstwa. Zarzadzanie zapasami, naleznosciami oraz kapitatem.

Estymacja parametréw zbiorowosci generalnej. Estymacja punktowa. Estymacja przedziatowa. Weryfikacja hipotez
statystycznych. Testy parametryczne i nieparametryczne. Wykorzystanie narzedzi Al we wnioskowaniu
statystycznym.

Podstawowe pojecia i znaczenie zarzagdzania strategicznego. Proces strategiczny w organizacji. Analiza otoczenia i
zasobow organizacji. Formutowanie, wdrazanie i kontrola strategii. Typy strategii i wybory strategiczne. Strategia a
przewaga konkurencyjna i cele organizacji.

System produkcyjny i jego funkcjonowanie. Planowanie i sterowanie produkcjg. Zarzadzanie zasobami i kosztami
produkcji. Metody i systemy wspomagajace zarzadzanie produkcja. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy.
Ryzyko zawodowe, ekonomiczne aspekty bhp i kultura bezpieczenstwa.

Skutecznos$¢ spoteczna menedzera w ztozonych relacjach organizacyjnych. Kapitat spoteczny, zaufanie i autorytet.
Mechanizmy wptywu spotecznego i etyka oddziatywania. Polityka organizacyjna i nieformalne sieci relacji. Diagnoza
interesariuszy i zarzadzanie zaleznosciami. Strategie porozumienia, facylitacja i budowanie sojuszy bez formalnej
wtadzy.

Rola i znaczenie menedzera w organizacji. Funkcje i zadania kadry kierowniczej. Kluczowe umiejetnosci
menedzerskie. Praktyczne doskonalenie kompetencji menedzerskich. Symulacje i studia przypadkéw w zarzadzaniu.

Podstawy indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Zrédta prawa pracy i stosunek pracy. Prawa i obowiazki stron
stosunku pracy. Czas pracy i wynagrodzenie. Odpowiedzialno$¢ pracownicza i uprawnienia rodzicielskie.
Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz dialog spoteczny.

Podstawy dziatalnoéci gospodarczej w gospodarce rynkowej. Zrédta prawa gospodarczego. Formy organizacyjno-
prawne przedsiebiorcéw. Rejestracja, reprezentacja i odpowiedzialno$¢ przedsiebiorcy. Prawo uméw w obrocie
gospodarczym. Konkurencja, ochrona konsumenta oraz prawo upadtosciowe i restrukturyzacyjne.

Il czes$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy
absolwenta.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

1ZAR1

1ZAR2

1ZAR3

x

1ZAR4

1ZAR5

1ZAR6

1ZAR7

1ZAR8

1ZAR9
1ZAR10

X
X
X
X
X
7730
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Nazwa przedmiotu

Jezyk angielski B2+ modut
Il

Jezyk angielski C1 modut Il

Jezyk niemiecki B2 modut Il
Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Cyfrowe kompetencje
decyzyjne menedzera

Zarzadzanie zmianag

Rachunkowos¢ zarzadcza i
budzetowanie

Controlling operacyjny i
analiza kosztéw

Zarzadzanie tancuchem
dostaw

Podstawy logistyki

Tresci programowe

1ZAR1

Il czes¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego Srodowiska pracy
absolwenta.

Il czes¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy
absolwenta.

Il czes$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci miekkich zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy absolwenta.

Planowanie zasobdéw ludzkich. Modele polityki personalnej. Proces zarzadzania zasobami ludzkimi. Narzedzia X
zarzadzania zasobami ludzkimi. Kluczowe wskazniki efektywnosci HR (KPI).

Cyfrowe funkcjonowanie menedzera w organizacji. Dobdr i ocena rozwigzan cyfrowych z perspektywy celéw
biznesowych. Zarzadzanie informacjg i przeptywem pracy. Podejmowanie decyzji menedzerskich w oparciu o dane.
Cyfrowa komunikacja i wspotpraca zespotéw rozproszonych. Bezpieczehnstwo informacji, ryzyko, zgodnos¢
regulacyjna i etyka wykorzystania Al.

Natura i dynamika zmiany organizacyjnej . Modele zmian w organizacji. Diagnoza zmiany organizacyjnej: X
interesariusze, wtadza, opdr wobec zmian na poziomie indywidualnym/grupowym. Przywédztwo i komunikacja w
zmianie. Zarzadzanie projektem zmiany organizacyjnej. Transformacja cyfrowa i Al w zmianie organizacyjne;j.

Narzedzia przeprojektowania i rozwoju organizacji. Utrwalanie i skalowanie zmiany.

Istota i zakres rachunkowosci zarzadczej. Problemy decyzyjne rachunkowosci zarzadczej. Klasyfikacje kosztow.
Systemy rachunku kosztéw i ich funkcje. Wykorzystanie kosztéw w decyzjach krétkoterminowych. Wykorzystanie
kosztéw w decyzjach dtugoterminowych.

Rola controllingu w zarzadzaniu produkcja. Zaawansowane metody rachunku kosztéw. ABC i Target Costing. Analiza i
optymalizacja kosztéw proceséw wytwérczych. Waskie gardta oraz wskazniki efektywnosci produkcji. Controlling
zapasow, logistyki wewnetrznej i raportowanie operacyjne. Analiza rentownosci produktéw w przedsiebiorstwie
przemystowym.

Projektowanie i optymalizacja zintegrowanych przeptywéw materiatowych i informacyjnych. Strategiczne zarzadzanie x
zapasami i procesami zakupowymi. Logistyka dystrybucji i efektywno$¢ operacyjna. Technologie cyfrowe w
monitorowaniu proceséw logistycznych. Zarzadzanie ryzykiem i odpornos¢ fancucha dostaw. Zréwnowazony rozwdj,
logistyka zwrotna i gospodarka o obiegu zamknietym.

Podstawowe pojecia i funkcje logistyki. Zarzadzanie tahcuchem dostaw i terminologia logistyczna. Procesy X
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji. Integracja proceséw w systemach logistycznych. Infrastruktura transportowa i
obstuga klienta. Technologie informacyjne w logistyce i powigzania w sieciach dostaw.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

1ZAR2

1ZAR3

1ZAR4

x

1ZAR5

1ZAR6

1ZAR7

1ZAR8

1ZAR9
1ZAR10
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Nazwa przedmiotu

Konflikty w organizacji

Negocjacje w biznesie

Jezyk angielski B2 modut IlI

Jezyk angielski B2+ modut
1]

Jezyk angielski C1 modut IlI

Jezyk niemiecki B2 modut
11

Zarzadzanie procesami

Employer Branding

Zréwnowazone zarzadzanie

Metodyka badan

naukowych

Warsztat menedzerski

Tresci programowe

1ZAR1
1ZAR2

Istota i Zrodta konfliktéw w organizacji. Definicje, typologie i funkcje konfliktéw. Dynamika i mechanizmy konfliktu.
Style i strategie zarzadzania konfliktem. Komunikacja interpersonalna w sytuacjach konfliktowych. Konflikt jako
czynnik rozwoju organizacji.

Podstawy negocjacji w Srodowisku biznesowym. Przygotowanie do procesu negocjacyjnego. Strategie i techniki
negocjacyjne. Komunikacja w negocjacjach. Cwiczenia i symulacje negocjacyjne.

Il cze$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego Srodowiska pracy
absolwenta.

Il cze$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy
absolwenta.

Il cze$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych zorientowanych wokét przysztego Srodowiska pracy
absolwenta.

Il cze$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci miekkich zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy absolwenta.

Podejscie procesowe w organizacji. Identyfikacja i mapowanie proceséw. Obstuga klienta, realizacja zamdéwien i X
procesy wspierajace. Analiza btedéw, opdznien i kosztdw procesowych. Metody usprawniania proceséw i Lean
Management. Mierniki efektywnosci proceséw i wsparcie narzedzi informatycznych.

Zarzadzanie marka pracodawcy w ujeciu strategicznym i operacyjnym. Employer Branding a cele organizacji, HR i
komunikacja. Diagnoza atrakcyjnosci pracodawcy i potrzeb pracownikéw. Analiza danych i raportowanie w Employer
Brandingu. Planowanie dziatah EB i wskazniki efektywnosci. Opracowania menedzerskie i prezentacja wynikow.

Zasady zréwnowazonego zarzadzania. Zréwnowazone podejmowanie decyzji organizacyjnych. Integracja celéw X
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych. tad korporacyjny i koncepcja ESG. Rola menedzeréw w integracji
ESG. Strategie, procesy i systemy oceny wynikéw w tancuchach wartosci.

Podstawy badah naukowych w naukach o zarzadzaniu. Formutowanie problemu badawczego i cele badan. Studia
literaturowe i wykorzystanie Al w badaniach. Metody i techniki badan jakoSciowych i ilosciowych. Analiza i
interpretacja wynikow badan. Rzetelnos¢, etyka badan oraz planowanie projektéw badawczych.

Praktyczne rozwigzywanie probleméw menedzerskich i biznesowych. Praca zespotowa i zarzadzanie projektami.
Planowanie, organizacja pracy i podejmowanie decyzji menedzerskich. Elementy grafiki inzynierskiej i dokumentac;ji
technicznej. Wykorzystanie narzedzi CAD i podstawowych obliczen inzynierskich. Cykl zycia produktu, normalizacja i
standaryzacja w zarzadzaniu.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych
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Lp.

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Nazwa przedmiotu

Artificial Intelligence for
Business

Digital Transformation of
Enterprise

Metody kreatywnego
rozwigzywania probleméw
w projektach

Narzedzia i metody pracy
kierownika projektu

Jezyk angielski B2 modut IV
Jezyk angielski B2+ modut
v

Jezyk angielski C1 modut IV
Jezyk niemiecki B2 modut
1\

Prawo i komercjalizacja
wynikéw badan

Studenckie praktyki
zawodowe

Tresci programowe

1ZAR1
1ZAR2

Sztuczna inteligencja w nowoczesnych organizacjach. Wartos¢ biznesowa Al i przewaga konkurencyjna. Podstawy
uczenia maszynowego, NLP i generatywnej Al. Zastosowania Al w operacjach, tancuchu dostaw, marketingu i
finansach. Al w zarzadzaniu ryzykiem i podejmowaniu decyzji. Strategie i modele biznesowe oparte na Al oraz
skalowanie rozwigzan.

Istota transformacji cyfrowej i jej odréznienie od informatyzacji. Technologie cyfrowe i ich wptyw na modele
biznesowe. Strategia cyfrowa i jej powigzanie ze strategig przedsiebiorstwa. Mapowanie i cyfryzacja proceséw
biznesowych. Dane, analityka, cyberbezpieczenstwo oraz aspekty prawne i etyczne. Zarzadzanie zmiang
organizacyjng i rola lideréw transformacji.

Myslenie krytyczne, kreatywne oraz linearne i lateralne. Myslenie projektowe w pracy zespotowej. Strukturyzowanie
probleméw i generowanie rozwigzan. Metodologia Design Thinking. Praca z potrzebami uzytkownikéw i
interesariuszy. Warsztatowe wdrazanie rozwigzah projektowych.

Metody i narzedzia pracy zespotu projektowego. Przygotowanie i egzekwowanie dziatah projektowych. Definiowanie i
planowanie proceséw projektowych. Wdrazanie proceséw wspoétpracy zespotowej. Koordynacja dziatan w projekcie.

IV czes¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci miekkich zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy absolwenta.

IV czes¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci miekkich zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy absolwenta.

IV czes¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci miekkich zorientowanych wokét przysztego srodowiska pracy absolwenta.

IV czes$¢ lektoratu biznesowego z elementami jezyka branzowego; rozwijanie wszystkich umiejetnosci jezykowych;
rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci miekkich zorientowanych wokoét przysztego srodowiska pracy absolwenta.

Komercjalizacja wynikéw badan i transfer technologii. Ochrona wtasnosci intelektualnej w B+R. Patenty, wzory, znaki X
towarowe, prawo autorskie i tajemnica przedsiebiorstwa. Procedury ujawniania wynalazkéw i analiza stanu techniki.
Wspétpraca nauka-biznes, licencjonowanie i umowy B+R. Zarzadzanie ryzykiem prawnym i prawami IP we wdrazaniu
innowacji.

Zapoznanie z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa i organizacji. Praktyczne zastosowanie wiedzy teoretycznej z
zakresu zarzadzania. Metody, techniki i narzedzia zarzadzania w praktyce. Rozpoznawanie, diagnozowanie i
rozwigzywanie problemoéw zarzadczych. Zarzadzanie zasobami materialnymi, finansami i informacjg. Analiza i ocena
proceséw zarzadzania oraz wptywu otoczenia. Realizacja operacyjnych funkcji zarzadzania procesami i projektami.
Podejmowanie decyzji zarzadczych. Komunikacja, negocjacje, perswazja i praca zespotowa.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

1ZAR3

x

1ZAR4

x
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1ZAR10
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Lp.

62

63

64

65

66

67

68

Nazwa przedmiotu

Seminarium dyplomowe

Przedsiebiorczos¢
innowacyjna

Praca dyplomowa

Consulting menedzerski

Gry symulacyjne w biznesie

Efektywnos¢ sSrodowiskowa

przedsiebiorstw

Rozwigzania obiegu
zamknietego

Tresci programowe

Tresci ksztatcenia adekwatne do problematyki wybranych i zaakceptowanych przez RKS oraz kierujgcego praca
tematéw badawczych, podejmowanych przez dyplomantéw. Struktura pracy dyplomowej. Kwestie techniczne
zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej - wymogi edycyjne Tworzenie bazy literaturowej (APA) - sposoby
gromadzenia danych. Prezentacje kolejnych etapéw realizacji prac dyplomowych - oméwienie przyktadéw prac
dyplomowych. Omédwienie zasad funkcjonowania systemu antyplagiatowego. Przekazanie wiedzy na temat zasad
przygotowania sie, tresci oraz technicznych kwestii zwigzanych z egzaminem kompetencyjnym - oméwienie
wybranego przyktadu.

Istota przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w Swiecie VUCA i BANI. Identyfikacja problemdw i okazji rynkowych.
Generowanie pomystéw i projektowanie propozycji wartosci. Modele biznesowe i narzedzia Canvas. Praca zespotowa
nad koncepcja przedsiewziecia. Kompetencje przedsiebiorcze i rola przedsiebiorcy oraz intraprzedsiebiorcy.

Samodzielne przygotowanie pracy dyplomowej licencjackiej. Realizacja pracy pod kierunkiem promotora.
Opracowanie pracy zgodnie z zatwierdzong koncepcja. Zasady formalne i edycyjne pracy dyplomowej. Prowadzenie
badan oraz analiza wynikéw. Formutowanie wnioskdéw i ztozenie kompletnej pracy dyplomowej.

Istota consultingu menedzerskiego. Modele i obszary consultingu menedzerskiego. Proces consultingowy: diagnoza
problemu, analiza danych, formutowanie rekomendacji i wdrazanie rozwigzan. Metody i narzedzia pracy konsultanta

Symulacje decyzyjne w zarzadzaniu organizacja. Analiza ztozonych sytuacji biznesowych. Podejmowanie decyzji
menedzerskich. Ocena skutkéw decyzji w warunkach symulowanych. Myslenie analityczne i krytyczne. Praca
zespotowa oraz decyzje w warunkach niepewnosci i ryzyka.

Zarzadzanie efektywnoscig Srodowiskowa organizacji. Wykorzystanie zasobdw i ograniczanie wptywu na Srodowisko.

Budowanie dtugookresowej wartosci Srodowiskowej. Podejscia i narzedzia zarzadzania srodowiskowego. Wskazniki
efektywnosci srodowiskowej. Efektywnosé srodowiskowa wzdtuz tancucha wartosci.

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym. Utrzymanie wartosci zasobéw w systemie. Projektowanie proceséw
biznesowych w modelu GOZ. Zarzadzanie obiegami materiatéw, produktéw i energii. Rozwigzania organizacyjne w
gospodarce o obiegu zamknietym. GOZ w przedsiebiorstwach i fancuchach wartosci.

Matryca modutéw zaje¢ w odniesieniu do efektdw uczenia sie i tresci programowych

1ZAR1

1ZAR2

1ZAR3

1ZAR4

x
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x
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x

1ZAR8

1ZAR9
1ZAR10

11/30



ECTS - przedmioty

Przedmioty z dziedziny nauk

Lp. Nazwa przedmiotu ECTS humanistycznych i nauk Przedmioty obieralne Przedmioty profilowe Zajecia w jezyku

spotecznych obcym

1 Podstawy zarzadzania 5 5
2 Komunikacja i praca zespotowa 3 3
3 Logika praktyczna 2 2 2
4 Metody matematyczne w biznesie 6 6
5 Podstawy ekonomii i finanséw 5 5
6 Technologie informatyczne w zarzadzaniu 5

7 Organizacja pracy menedzera 4 4
8 Podstawy marketingu 4 4
9 Zachowania organizacyjne 4 4
10 Wprowadzenie do analizy danych 4 4
11 Narzedzia cyfrowe w pracy menedzera 3

12  Podstawy zarzadzania projektami 4

13 Projektowanie rozwigzan sprzedazowych i komunikacyjnych (PBL) 5 5

14 Design Thinking w komunikacji i sprzedazy 5 5

15 Etyka 4 4 4

16  Antropologia 4 4 4

17  Jezyk angielski B2 modut | 2 2

18 Jezyk angielski B2+ modut | 2 2

19 Jezyk angielski C1 modut | 2 2

20  Jezyk niemiecki B2 modut | 2 2
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Przedmioty z dziedziny nauk

Lp. Nazwa przedmiotu ECTS humanistycznych i nauk Przedmioty obieralne Przedmioty profilowe Zajecia w jezyku

spotecznych obcym

21  Zarzadzanie jakosciag 4 4
22 Finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw 5 5
23  Statystyka w zarzadzaniu 4 4
24 Podstawy zarzadzania strategicznego 3 3
25  Zarzadzanie produkcjg i bezpieczehstwem pracy 3 3
26  Kompetencje spoteczne menedzera 5 5

27  Trening kompetencji menedzerskich 5 5

28 Podstawy prawa 4 4

29  Prawo pracy i prawo gospodarcze 4 4

30 Jezyk angielski B2 modut II 2 2

31 Jezyk angielski B2+ modut || 2 2

32 Jezyk angielski C1 modut Il 2 2

33 Jezyk niemiecki B2 modut Il 2 2

34  Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4 4
35 Cyfrowe kompetencje decyzyjne menedzera 3 3
36 Zarzadzanie zmiang 3 3
37 Rachunkowos¢ zarzadcza i budzetowanie 5 5
38 Controlling operacyjny i analiza kosztéw 4

39  Zarzadzanie tahcuchem dostaw 5 5

40 Podstawy logistyki 5 5

41  Konflikty w organizacji 4 4
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Lp.

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

Nazwa przedmiotu

Negocjacje w biznesie

Jezyk angielski B2 modut IlI

Jezyk angielski B2+ modut Il

Jezyk angielski C1 modut IlI

Jezyk niemiecki B2 modut IlI

Zarzadzanie procesami

Employer Branding

Zréwnowazone zarzadzanie

Metodyka badanh naukowych

Warsztat menedzerski

Artificial Intelligence for Business

Digital Transformation of Enterprise

Metody kreatywnego rozwigzywania probleméw w projektach
Narzedzia i metody pracy kierownika projektu
Jezyk angielski B2 modut IV

Jezyk angielski B2+ modut IV

Jezyk angielski C1 modut IV

Jezyk niemiecki B2 modut IV

Prawo i komercjalizacja wynikéw badan
Studenckie praktyki zawodowe

Seminarium dyplomowe

ECTS - przedmioty

Przedmioty z dziedziny nauk
ECTS humanistycznych i nauk
spotecznych

Przedmioty obieralne Przedmioty profilowe Zajecia w jezyku

obcym

4
2
2
2
2

3

3

3

2
5 5 5
5 5 5
4
4
3
3
3
3

3
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Lp.

63

64

65

66

67

68

Nazwa przedmiotu

Przedsiebiorczos¢ innowacyjna

Praca dyplomowa

Consulting menedzerski

Gry symulacyjne w biznesie

Efektywnos¢ sSrodowiskowa przedsiebiorstw

Rozwigzania obiegu zamknietego

ECTS - przedmioty

Przedmioty z dziedziny nauk

ECTS humanistycznych i nauk Przedmioty obieralne
spotecznych

2

10 10

4 4

4 4

3 3

3 3

Przedmioty profilowe

Zajecia w jezyku

obcym

15/30



Wskazniki ECTS

Nazwa Wartos¢

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ podlegajacych wyborowi przez 62/180 (34.44%)
studenta (w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznych do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia)

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk 6
humanistycznych lub nauk spotecznych

taczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskaé w ramach zaje¢ powigzanych z badaniami 90/180 (50%)
prowadzonymi na uczelni w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia
studiéw na danym poziomie

Wskazniki ECTS 16 /30



Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie

Weryfikacja efektéw uczenia sie opiera sie na zréznicowanych metodach oceniania, dostosowanych do kategorii efektéw: wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dobdr narzedzi zalezy od specyfiki przedmiotu oraz formy prowadzenia zajec i jest szczegétowo
opisany w kartach przedmiotdéw.

Osiggniecie wymaganych efektéw bedzie oceniane za pomoca:

prac pisemnych (egzaminy, kolokwia, sprawozdania, eseje, projekty, plakaty, praca dyplomowa),
wypowiedzi ustnych (ustne sprawdziany wiedzy, prezentacje, referaty),

zadan praktycznych i projektowych (indywidualnych i zespotowych),

obserwacji i oceny aktywnosci podczas zaje¢,

samooceny i oceny kolezenskiej (szczegélnie w projektach zespotowych),

egzaminu kompetencyjnego oraz egzaminu dyplomowego.

Weryfikacja moze mie¢ charakter formujacy (biezacy, wielokrotny w trakcie zaje¢) oraz sumujacy (koncowy). Wynik koncowy jest
podawany zgodnie ze skalg ocen okreslong w Regulaminie studiéw PL.

Metody weryfikacji stosowane sg zaréwno podczas zaje¢ na uczelni, jak i w przedsiebiorstwach, m.in. podczas wizyt studyjnych, praktyk,
realizacji projektéw oraz prac dyplomowych. Za przebieg weryfikacji odpowiada kierownik przedmiotu wraz z zespotem prowadzacych.

Wiedza o sposobie weryfikacji i ocenie efektéw uczenia sie jest szczegétowo podana dla kazdego przedmiotu w Karcie przedmiotu.
Zawiera ona informacje o: wskaznikach efektdw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne), metodach ich weryfikacji
dostosowanych do charakteru efektu, efektach uczenia sie przypisanych do programu studiéw oraz formach i warunkach zaliczenia
zaje¢. Zgodnie z Regulaminem Studiéw obowigzujagcym w Pt kazdy student otrzymuje petna informacje dotyczaca weryfikacji i oceny
efektéw uczenia sie, zgodna z Karta przedmiotu, podczas pierwszych zaje¢ z danego przedmiotu.

Dodatkowym narzedziem weryfikacji efektéw uczenia sie dla catego toku studiéw jest egzamin kompetencyjny, przeprowadzany w
semestrze dyplomowym. Opiera sie on na analizie studium przypadku i obejmuje sprawdzenie wiedzy oraz umiejetnosci zgodnie z
trzema poziomami taksonomii Blooma. Egzamin przeprowadza komisja powotana przez Prodziekana ds. studenckich, a jego wynik
stanowi element koncowej oceny.

Student po zaliczeniu wszystkich przedmiotéw przewidzianych w programie studiéw i zdaniu egzaminu kompetencyjnego uzyskuje
prawo do obrony pracy dyplomowej. Jest to etap ostatecznej weryfikacji efektéw uczenia sie, gdzie uzyskany wynik jest sktadowg ocen z
przebiegu procesu przygotowania pracy, jej recenzji i przebiegu egzaminu dyplomowego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie 17/30



Praktyki zawodowe

Praktyka trwa minimum 6 tygodni, w trakcie ktérych student poswieci co najmniej 100 godzin lekcyjnych (75 godzin zegarowych) pracy
na realizacje réznych zadan (zgodnie z ustaleniami z organizatorem praktyki). Praktyka realizowana jest na podstawie zatwierdzonego
przez Wydziatowego Opiekuna Praktyk (opiekun odpowiada za nadzdr dydaktyczny, zgodnos¢ praktyki z efektami uczenia sie oraz jej
zaliczenie) dokumentu , Zgtoszenie miejsca i programu realizacji praktyk” okreslajacego: miejsce realizacji praktyk, zakres zadanh i
odpowiedzialnosci praktykanta, okres trwania praktyki i dane kontaktowe Zaktadowego Opiekuna Praktyk (opiekun sprawujacy
merytoryczny nadzér nad studentem w trakcie realizacji praktyk, wystawiajacy opinie kohcowa o przebiegu i realizacji praktyk
studenta).

Sugerowane miejsca realizacji praktyk to m.in.: przedsiebiorstwa ustugowe, instytucje i urzedy administracji publicznej, jednostki
projektowe i doradcze, jednostki B4+R (R&D), przedsiebiorstwa produkcyjne, inne jednostki gospodarcze oraz administracyjne, a takze
podmioty pozarzadowe (NGO), w ktérych wykorzystywana jest w sposdb operacyjny wiedza techniczna, ekonomiczna i informatyczna z
zakresu zarzadzania organizacjami. Praktyka musi by¢ realizowana z poszanowaniem zasad ochrony danych, poufnosci informacji oraz
etyki akademickiej i zawodowej. W trakcie trwania praktyki student odpowiada za bezpieczne korzystanie z narzedzi informatycznych.

Cele praktyki zostaty zoperacjonalizowane w formie programu praktyki, ktéry obejmuje okreslone zagadnienia, z ktérymi student
powinien sie zapoznac w trakcie jej trwania.

Celami praktyki sa:
1. Zapoznanie studenta z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa i/lub organizacji

2. Wprowadzenie studenta w praktyczne zastosowanie poznanych dotychczas zagadnien teoretycznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem tych zwigzanych z obszarem zarzadzania.

3. Zdobycie i poszerzenie wiedzy i umiejetnosci studenta w zakresie metod, techniki narzedzi zarzadzania przedsiebiorstwem i/lub
organizacja.

4. Rozwijanie i pogtebianie praktycznych umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z
zarzadzaniem zasobami materialnymi, finansami, informacjg oraz zagadnieniami technicznymi i technologicznymi.

5. Rozwijanie i pogtebianie praktycznych umiejetnosci krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk oraz proceséw zarzadzania w
réznych skalach, a takze oceny wptywu otoczenia na te zjawiska,

6. Przygotowanie studenta do realizacji podstawowych (operacyjnych) funkcji zarzadzania procesami (projektami) w organizacjach
o charakterze gospodarczym i/lub do przygotowania oraz podejmowania decyzji zarzadczych,

7. Rozwijanie i pogtebianie umiejetnosci efektywnej komunikacji, negocjacji, perswazji oraz pracy zespotowe;.

W trakcie realizacji praktyk studenci-praktykanci musza:

1. Zapoznac sie i stosowac do regulaminu praktyk.
2. Przestrzegac przepiséw o bezpieczenstwie i higienie pracy (BHP).
3. Zapoznac sie z zakresem swoich obowigzkéw, a takze stosowanych w przedsiebiorstwie i/lub organizacji regulaminéw i zasad

postepowania, procedur i metod pracy.

4. By¢ w statym kontakcie z opiekunem praktyk ze strony przedsiebiorstwa i/lub organizacji, a takze umiejetnie wspétpracowacé w
zespole.
5. Zapoznad sie z nastepujacymi zagadnieniami: statusem prawnym i formalno-prawnymi podstawami dziatania przedsiebiorstwa

i/lub organizacji, struktura organizacyjna, podstawowymi procesami realizowanymi w przedsiebiorstwie i/lub organizacji, stosowanymi
rozwigzaniami technicznymi i technologiami informatycznymi, systemami i metodami obiegu dokumentéw i przeptywu informacji,
systemem logistyki oraz zagadnieniami zwigzanymi z zarzadzaniem tancuchem dostaw, systemami zarzadzania zasobami ludzkimi,
systemami i funkcjonowaniem stuzb finansowo-ksiegowych oraz organizacjg i funkcjonowaniem systemu marketingu w
przedsiebiorstwie i/lub organizacji.

Podstawg zaliczenia praktyki jest osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie dotyczacych praktyk studenckich oraz
kompletna dokumentacja.
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Po zakonhczonych praktykach studenci przygotowujg pisemny raport opisujacy przebieg praktyki, potwierdzajacy zapoznanie sie z
wymaganymi zagadnieniami oraz zawierajacy ocene przebiegu i realizacji praktyki wystawiang przez Zaktadowego Opiekuna Praktyk, a
takze ocene miejsca i warunkéw realizacji praktyki wystawiang przez praktykanta. Na podstawie zapiséw zawartych w raporcie
Wydziatowy Opiekun Praktyk dokonuje oceny czy i w jakim stopniu osiggniete zostaty cele i efekty ksztatcenia. Liczba punktéw ECTS
przypisanych praktyce zawodowej wynosi 4.

Praktyka moze by¢ przez studenta zrealizowana przed semestrem, w ktérym jest wpisana
w program studiéw, ale musi to nastapi¢ za zgoda opiekuna praktyk na Wydziale.

Rozliczenie praktyk musi nastapi¢ przed przystapieniem do egzaminu dyplomowego. Dopuszcza sie realizacje praktyk w formie zdalnej
lub hybrydowej, przy czym formy te moga by¢ zastosowane jesli spetnione sg nastepujgce warunki:

1. Wystepuje szczegdlna sytuacja losowa, uniemozliwiajaca studentowi realizacje praktyki w trybie stacjonarnym.
2. Charakter zadan umozliwia ich wykonanie na odlegtos¢.

3. Zapewnione jest osiggniecie efektéw uczenia sie przewidzianych w programie studiéw.

4, Student ma zapewniony staty kontakt z zaktadowym opiekunem praktyk.

5. Program praktyki zostat zatwierdzony przez Wydziatowego Opiekuna Praktyk.

6. Whniosek z pisemnym uzasadnieniem powodu uzasadniajacym koniecznos¢ realizacji praktyk w trybie zdalnym i/lub hybrydowym
zostat ztozony i zaakceptowany przez Prodziekana ds. studenckich.
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Charakterystyka kierunku

Sylwetka absolwenta

Absolwent kierunku Zarzadzanie studiéw pierwszego stopnia posiada interdyscyplinarng wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu,
ekonomii, finanséw i prawa, umozliwiajaca rozumienie funkcjonowania wspdtczesnych organizacji gospodarczych, publicznych i
pozarzadowych. Jest przygotowany do funkcjonowania w srodowisku organizacyjnym charakteryzujgcym sie zmiennoscia, cyfryzacja
oraz rosnaca ztozonoscig procesdw. Sylwetka absolwenta ksztattowana jest w kontekscie uczelni technicznej, co znajduje
odzwierciedlenie w silnym osadzeniu ksztatcenia w realiach procesowych, technologicznych i organizacyjnych funkcjonowania
wspotczesnych przedsiebiorstw.

Absolwent rozumie organizacje jako system spoteczno-techniczny i posiada wiedze dotyczaca organizacji pracy, zarzadzania procesami,
projektami i zasobami ludzkimi, logistyki , zarzadzania jakoscig, controllingu oraz doskonalenia dziatah operacyjnych. Zna podstawowe
mechanizmy podejmowania decyzji menedzerskich oraz znaczenie innowacji i zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci organizacji.

Absolwent potrafi identyfikowac i analizowa¢ problemy organizacyjne oraz wspierac procesy decyzyjne z wykorzystaniem
podstawowych metod i narzedzi zarzadzania. Jest przygotowany do uczestniczenia w realizacji projektéw, planowania i usprawniania
procesdw organizacyjnych oraz oceny efektywnosci dziatah na poziomie operacyjnym. Sprawnie postuguje sie narzedziami
informatycznymi i cyfrowymi wspomagajgcymi zarzadzanie, przygotowuje raporty i opracowania menedzerskie oraz komunikuje sie w
sposéb profesjonalny w srodowisku pracy, réwniez w jezyku obcym.

W toku studiéw absolwent nabywa kompetencje w zakresie wykorzystania narzedzi cyfrowych i analitycznych wspierajacych
zarzadzanie, w tym systemoéw informacyjnych i podstawowych narzedzi analizy danych. Zna mozliwosci zastosowania nowoczesnych
technologii cyfrowych, w tym narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, jako elementéw wspomagajacych procesy organizacyjne i
decyzyjne.

Absolwent posiada rozwiniete kompetencje spoteczne, w szczegdlnosci umiejetnos¢ pracy zespotowej, odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych oraz wspétpracy w srodowisku interdyscyplinarnym. Jest Swiadomy znaczenia etyki i odpowiedzialnosci w dziatalnosci
organizacyjnej, wykazuje postawe proaktywng, otwarto$¢ na zmiany oraz gotowos¢ do ciagtego uczenia sie.

Absolwent kierunku Zarzadzanie jest przygotowany do podjecia pracy m.in. w: firmach technologicznych i innowacyjnych, korporacjach
miedzynarodowych, agencjach konsultingowych, instytucjach publicznych wdrazajacych cyfrowe rozwigzania.

Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy na stanowiskach specjalistycznych w obszarze organizacji i zarzadzania, zarzadzania
procesami, logistyki, jakosci, controllingu, zarzadzania projektami oraz zasobami ludzkimi, a takze do kontynuowania ksztatcenia na
studiach drugiego stopnia.

Sylwetka absolwenta zostata opracowana przy udziale interesariuszy zewnetrznych, a program studiéw uwzglednia aktualne potrzeby
rynku pracy.

Zwiazek kierunku studiow ze strategia uczelni

Proces ksztatcenia na kierunku zarzadzanie pierwszego stopnia wpisuje sie w zatozenia misji Politechniki £ddzkiej sformutowanej w
Strategii Uczelni na lata 2025-2030. Szczegdlnie duzy poziom spdjnosci pomiedzy tym kierunkiem a wspomnianymi zatozeniami
wystepuje w przypadku zatozeh odnoszacych sie do budowania zréwnowazonej uczelni badawczej opartej o nowoczesne formy
ksztatcenia i innowacje przynoszace korzysci spoteczenstwu w skali regionalnej, narodowej i globalnej. Umozliwienie Studentom
zdobywania na kierunku Zarzadzanie - wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen i kompetencji spotecznych na najwyzszym poziomie pozwoli
osiggac zaréwno cele ogdlne, jak i cele szczegétowe okreslone w odniesieniu do kluczowych obszaréw rozwoju Politechniki todzkiej.
Catkowite zredefiniowanie kierunku stworzy warunki do ksztatcenia menedzerédw przygotowanych do podejmowania wyzwan we
wspotczesnym, silnie turbulentnym otoczeniu rynkowym, wyposazonych w aktualng wiedze z zakresu nowoczesnego zarzadzania oraz
kompetencje umozliwiajace elastyczne reagowanie na zmiany. Wpisuje sie to szczegdlnie w realizacje celdéw Pt zwigzanych z
kluczowymi obszarami aktywnosci, do jakich naleza: innowacje, permanentne oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze,
kreowanie talentéw, zréwnowazony rozwéj, nowoczesne ksztatcenie, internacjonalizacja i studenci jako podmioty tych dziatan. W
procesie ksztatcenia na kierunku zarzadzanie pierwszego stopnia wykorzystywane beda w sposéb synchroniczny najnowsze metody
dydaktyczne, co pozwoli na aktywne ksztattowanie talentéw poprzez odkrywanie i pielegnowanie zdolnosci i indywidualnych pas;ji
Studentéw, jak réwniez ukierunkowywanie ich potencjatu intelektualnego, w tym kreatywnego i spotecznego, na rzecz dobra wspélnego
spotecznosci Pt i catego spoteczenstwa w skali regionalnej, ogdélnokrajowej, a nawet globalnej. Wtgczenie tego kierunku do oferty
edukacyjnej Pt stanie sie czynnikiem wyrézniajacym uczelnie na tle innych osrodkéw akademickich (w tym polskich i zagranicznych),
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przyczyniajgc sie do ciggtego wzmacniania jej pozytywnego wizerunku oraz czynigc z niej cennego partnera dla przedstawicieli praktyki
gospodarczej, samorzadu terytorialnego, czy innych osrodkéw akademickich. Stanie sie jednoczesnie wartoscig dodang dla kandydatéw,
zwiekszajac dodatkowo atrakcyjnos¢ Politechniki £ddzkiej jako niepowtarzalnego miejsca studiowania dla mtodych pasjonatéw
nowoczesnego zarzadzania z Polski i z innych krajéw.

Cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudniania i kontynuacji studiow

Studia pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie majg na celu przekazanie Studentom usystematyzowanej wiedzy teoretycznej z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin wspierajacych funkcjonowanie wspétczesnych organizacji. Program ksztatcenia jest
ukierunkowany na przygotowanie absolwentéw do wykonywania zadan o charakterze operacyjnym i analitycznym w réznych obszarach
dziatalnosci organizacji gospodarczych i publicznych.

Celem ksztatcenia jest rozwéj kompetencji menedzerskich wiasciwych dla poziomu operacyjnego zarzadzania, obejmujacych planowanie
dziatan, organizowanie pracy zespotowej, wspieranie proceséw decyzyjnych oraz kontrole podstawowych proceséw organizacyjnych.
Studenci zdobywaja wiedze z zakresu zarzadzania procesami, zasobami ludzkimi, jakosci, marketingu, finanséw przedsiebiorstw oraz
podstaw prawa i ekonomii.

Istotnym elementem studiéw pierwszego stopnia jest ksztattowanie umiejetnosci praktycznych, takich jak analiza danych, identyfikacja
probleméw organizacyjnych, przygotowywanie prostych projektéw usprawnien oraz postugiwanie sie narzedziami informatycznymi
wspierajgcymi zarzadzanie. Program studidw sprzyja rowniez rozwojowi kompetencji spotecznych, w tym komunikacji, pracy zespotowej,
odpowiedzialnosci zawodowej oraz swiadomosci etycznych i zréwnowazonych aspektéw dziatalnosci organizacji. Studia te stanowia
jednoczesnie fundament do dalszego ksztatcenia na poziomie magisterskim.

Absolwenci studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie sg przygotowani do podjecia pracy na stanowiskach wspierajacych
procesy zarzadcze. Moga znalez¢ zatrudnienie w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych, firmach handlowych, instytucjach
finansowych, jednostkach administracji publicznej oraz organizacjach non-profit.

Typowe obszary zatrudnienia obejmujg administracje i obstuge proceséw biznesowych, dziaty personalne, marketing i sprzedaz,
logistyke, zarzadzanie jakoscia, wsparcie projektéw oraz podstawowe analizy organizacyjne. Kompetencje zdobyte w trakcie studiéw
umozliwiaja réwniez rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub prace w matych i srednich przedsiebiorstwach.

Ukonczenie studidw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie umozliwia kontynuacje ksztatcenia na studiach drugiego stopnia
(magisterskich). Na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki £6dzkiej absolwenci maja mozliwos¢ dalszego studiowania na Il
stopniu kierunku Zarzadzanie, pogtebiajac wiedze teoretyczna oraz rozwijajac zaawansowane kompetencje analityczne i menedzerskie.
Studia magisterskie stanowig naturalng sciezke rozwoju dla 0séb planujacych kariere menedzerskg, ekspercka lub dalszg aktywnos¢
naukowa, a takze pozwalajg na specjalizacje w wybranych obszarach zarzadzania zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Opis przebiegu i wyniku konsultacji proponowanego programu studiéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Opinie dotyczaca programu studidéw na kierunku Zarzgdzanie | stopnia zasiegnieto u przedstawicieli Rady Biznesu dziatajacej przy
Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki todzkiej. Przedstawiciele sSrodowiska gospodarczego, wystepujacy w roli kluczowych
interesariuszy zewnetrznych, dokonali oceny programu studiéw zaréwno w oparciu o wieloletnig wspédtprace z Wydziatem, jak i
szczegdtowq analize struktury oraz tresci proponowanego programu ksztatcenia. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, ze program
kierunku Zarzadzanie jest wysoko oceniany pod wzgledem jego spéjnosci, aktualnosci oraz adekwatnosci do potrzeb wspétczesnego
rynku pracy.

Przedsiebiorcy podkreslili, ze absolwenci kierunku Zarzadzanie wyrdzniaja sie interdyscyplinarnym przygotowaniem, obejmujgcym
wiedze z zakresu zarzadzania, ekonomii, finanséw oraz prawa, a takze umiejetnoscig postrzegania organizacji jako ztozonego systemu
spoteczno-technicznego. W ocenie interesariuszy zewnetrznych kompetencje nabywane w trakcie studiéw skutecznie przektadaja sie na
praktyczne funkcjonowanie absolwentéw w organizacjach, w szczegélnosci w obszarach pracy procesowej i projektowej, analizy danych,
przygotowywania raportéw menedzerskich oraz wykorzystywania narzedzi cyfrowych wspierajacych zarzadzanie.

Jednoczesnie przedstawiciele Rady Biznesu zwrécili uwage na wysoki poziom kompetencji spotecznych absolwentéw, w tym umiejetnos¢
efektywnej pracy zespotowej, komunikacji w Srodowisku interdyscyplinarnym oraz zdolno$¢ krytycznej analizy probleméw
organizacyjnych. Szczegdlnie pozytywnie oceniono proaktywng postawe absolwentéw wobec zmian, gotowos¢ do uczenia sie oraz
odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje. Zdaniem przedsiebiorcdw program studiéw w obecnym ksztatcie stanowi solidng podstawe
do dalszego rozwoju zawodowego absolwentdéw oraz ich skutecznego funkcjonowania w dynamicznym i cyfrowym otoczeniu
organizacyjnym.
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Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia

Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia na kierunek Zarzadzanie powinien posiada¢ predyspozycje do
ksztatcenia w obszarze nauk spotecznych i ekonomicznych oraz podstawowe kompetencje umozliwiajace podjecie studiéw o profilu
ogdlnoakademickim/praktycznym.

0d kandydata oczekuje sie w szczegdlnosci:

podstawowych kompetencji matematycznych i analitycznych,

znajomosci jezyka obcego nowozytnego,

umiejetnosci logicznego myslenia i rozwigzywania probleméw,
zainteresowania funkcjonowaniem organizacji, gospodarki i rynku pracy,
gotowosci do systematycznej nauki oraz pracy indywidualnej i zespotowej.

Podstawg kwalifikacji s wyniki egzaminu maturalnego z przedmiotéw okreslonych w zasadach rekrutacji obowigzujacych na uczelni.

Jednostka organizujaca ksztatcenie

Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Charakterystyka kierunku 22 /30



Plan studiow

Semestr 1

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Podstawy zarzadzania
Komunikacja i praca zespotowa
Logika praktyczna

Metody matematyczne w biznesie

Podstawy ekonomii i finanséw
Technologie informatyczne w zarzadzaniu
Organizacja pracy menedzera

Suma

Semestr 2

Przedmiot

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Wyktad: 15
Cwiczenia: 30
Zajecia laboratoryjne: 30

Wyktad: 15

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Zajecia laboratoryjne: 45
E-learning: 15
Cwiczenia: 45

360

Liczba godzin

5

30

Punkty ECTS

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Forma weryfikacji

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obligatoryjnos¢

Podstawy marketingu

Zachowania organizacyjne

Plan studiéw

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30
Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

4

Egzamin

Egzamin

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Wprowadzenie do analizy danych

Narzedzia cyfrowe w pracy menedzera

Podstawy zarzadzania projektami

Blok obieralny 1

Student wybiera 1 przedmiot z grupy
Projektowanie rozwigzanh sprzedazowych i komunikacyjnych
(PBL)
Design Thinking w komunikacji i sprzedazy

Blok obieralny 2

Student wybiera 1 przedmiot z grupy
Etyka

Antropologia

Jezyk obcy modut 1

Student wybiera 1 modut z grupy

Jezyk angielski B2 modut |

Jezyk angielski B2+ modut |

Jezyk angielski C1 modut |

Plan studiéw

Zajecia laboratoryjne: 30
Wyktad: 15
Zajecia laboratoryjne: 45

Zajecia laboratoryjne: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 45

Cwiczenia: 45

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

4

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Jezyk niemiecki B2 modut |
Wychowanie fizyczne 1

Suma

Semestr 3

Przedmiot

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

390

Liczba godzin

2

30

Punkty ECTS

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie

Forma weryfikacji

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty
obowigzkowe

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie jakoScig

Finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw

Statystyka w zarzadzaniu

Podstawy zarzadzania strategicznego

Zarzadzanie produkcja i bezpieczenstwem pracy

Blok obieralny 3

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Kompetencje spoteczne menedzera

Trening kompetencji menedzerskich

Blok obieralny 4

Plan studiéw

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Zajecia laboratoryjne: 30

Wyktad: 15
Cwiczenia: 15
Wyktad: 15
Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 45
Wyktad: 15

Cwiczenia: 45
Wyktad: 15

4

Egzamin

Egzamin

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Podstawy prawa
Prawo pracy i prawo gospodarcze
Jezyk obcy modut 2

Student wybiera 1 modut z grupy

Jezyk angielski B2 modut Il
Jezyk angielski B2+ modut II
Jezyk angielski C1 modut Il
Jezyk niemiecki B2 modut Il
Wychowanie fizyczne 2

Suma

Semestr 4

Przedmiot

Cwiczenia: 15
Wyktad: 30

Cwiczenia: 15
Wyktad: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

405

Liczba godzin

30

Punkty ECTS

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie

Forma weryfikacji

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty
obowigzkowe

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Cyfrowe kompetencje decyzyjne menedzera

Plan studiéw

Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Cwiczenia: 15

Zajecia laboratoryjne: 15

4

Egzamin

Egzamin

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie zmiang

Rachunkowos¢ zarzadcza i budzetowanie

Controlling operacyjny i analiza kosztéw

Blok obieralny 5

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Zarzadzanie fahcuchem dostaw

Podstawy logistyki

Blok obieralny 6

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Konflikty w organizacji

Negocjacje w biznesie

Jezyk obcy modut 3

Student wybiera 1 modut z grupy

Jezyk angielski B2 modut IlI

Jezyk angielski B2+ modut IlI

Plan studiéw

Wyktad: 30
Cwiczenia: 30
Wyktad: 30

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30

Zajecia laboratoryjne: 15
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30

Zajecia laboratoryjne: 15
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

3

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Jezyk angielski C1 modut Il
Jezyk niemiecki B2 modut Ill
Wychowanie fizyczne 3

Suma

Semestr 5

Przedmiot

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

390

Liczba godzin

2

30

Punkty ECTS

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie

Forma weryfikacji

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty
obowigzkowe

Obligatoryjnos¢

Zarzadzanie procesami

Employer Branding

Zréwnowazone zarzadzanie

Metodyka badan naukowych

Warsztat menedzerski

Blok obieralny 7

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Artificial Intelligence for Business

Plan studiéw

Wyktad: 30

Zajecia projektowe: 30
Wyktad: 15

Wyktad: 30

Seminarium: 15

Zajecia projektowe: 75
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Zajecia laboratoryjne: 30
Wyktad: 15

3

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Egzamin

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Digital Transformation of Enterprise

Blok obieralny 8

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Metody kreatywnego rozwigzywania probleméw w projektach
Narzedzia i metody pracy kierownika projektu
Jezyk obcy modut 4

Student wybiera 1 modut z grupy

Jezyk angielski B2 modut IV
Jezyk angielski B2+ modut IV
Jezyk angielski C1 modut IV
Jezyk niemiecki B2 modut IV

Suma

Semestr 6

Przedmiot

Cwiczenia: 15
Zajecia laboratoryjne: 30
Wyktad: 15

Zajecia projektowe: 30
Wyktad: 15

Zajecia projektowe: 30
Wyktad: 15

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

Cwiczenia: 30

345

Liczba godzin

5

30

Punkty ECTS

Egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Egzamin

Egzamin

Egzamin

Egzamin

Egzamin

Forma weryfikacji

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obligatoryjnos¢

Prawo i komercjalizacja wynikéw badan

Plan studiéw

Cwiczenia: 30
Wyktad: 15

3

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Studenckie praktyki zawodowe

Seminarium dyplomowe

Przedsiebiorczos¢ innowacyjna

Praca dyplomowa

Blok obieralny 9

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Consulting menedzerski

Gry symulacyjne w biznesie

Blok obieralny 10

Student wybiera 1 przedmiot z grupy

Efektywnos$¢ sSrodowiskowa przedsiebiorstw

Rozwigzania obiegu zamknietego

Suma

Plan studiéw

Praktyka: 0
Seminarium: 30
Cwiczenia: 30
Wykfad: 15

Praca dyplomowa: 0

Zajecia projektowe: 45
Wyktad: 15

Zajecia projektowe: 45
Wyktad: 15

Cwiczenia: 15
Wyktad: 30

Cwiczenia: 15
Wyktad: 30

225

6

10

30

Zaliczenie

Zaliczenie na ocene + egzamin

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe

Przedmioty
obowigzkowe do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru

Obowigzkowa
grupa

Przedmioty do
wyboru

Przedmioty do
wyboru
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